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1. РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА 

Бизнес-план организации частной кузницы горячей ковки разработан 

ЭКЦ «Инвест-Проект» в ноябре 2014 г. 

Дата расчетов: 14.11.2014. 

Валюта расчетов: рубль. 

Период планирования: 3 года помесячно. 

Методика планирования: UNIDO, собственные методики. 

Цель бизнес-плана – расчет экономических и производственных 
параметров проекта организации частной кузницы для 

подтверждения его экономической целесообразности. 

Бизнес-план содержит укрупненные данные по проекту, отражает 

концепцию предприятия и является техническим заданием для 

разработки проектной документации, формирования команды 
проекта, согласования с поставщиками оборудования и сырья, а 

также привлечения заемного финансирования. 

Таблица 1. Производственные параметры проекта. 

 Параметр Значение 

1. План продаж в месяц, ед. 153 

2. Средняя отпускная цена, руб. / ед. 16 078 

3. Себестоимость, руб. / ед. 6 208,5 

4. Средняя наценка, % 159% 

5. Средняя выручка, руб. / мес 2 460 000 

6. Средняя выручка, руб. / год 29 520 000 

Ключевые параметры проекта: 

 площадь земельного участка: 1,0 га; 

 стоимость покупки земельного участка: 4 000 000 руб.; 

 группы планируемой к производству продукции: 

o кованые ограждения, 

o мебель, 

o предметы декора и интерьера, 

o мангалы, каминные принадлежности, 

o беседки и садовые объекты; 

 численность персонала: 9 ставок с ФОТ 465 600 руб. / мес. (с учетом премий и 

без учета соцстраха – 30,2% и НДФЛ – 13,0%); 

 продолжительность инвестиционной стадии: 1 месяц; 

 планируемая дата начала проекта: январь 2015 г.; 

 система налогообложения: УСН по ставке 6% от выручки без учета результатов 

финансовой деятельности; 

 доля налогов в выручке: 8,9% (оптимизация не планируется при <20%), в т.ч.: 

o отчисления по ФОТ (соцстрах): 65,1%, 

o УСН: 33,7%, 

o налог на землю: 1,2%. 
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Потребность проекта в инвестициях 

Для реализации проекта требуется 8 050 000 руб. (174 532 долл. США по курсу 

46,12 руб. / долл.) на срок 12 месяцев (1 год, в том числе 1 месяц инвестиционной стадии) 
единым траншем (100% инвестиций) в виде средств инвесторам в 1-м месяце, возврат 

тела транша – с 7-го по 12-й месяц включительно. 

Доход инвестора за предоставление финансирования выплачивается после возврата 

инвестиций на протяжении всего проекта в виде доли. 

При этом плановый объем выручки пессимизировался путем установления минимальных 
цен на продукцию, до уровня возвратности инвестиций за первый год реализации проекта. 

При положительных условиях проекта объем выручки и продаж может быть увеличен. 

Точка безубыточности 

Точка безубыточности (работа с нулевой прибылью) по проекту соответствует 34,3% от 

плановой выручки. Это относительно низкий показатель безубыточности, связанный с 
высоким предварительным спросом и со значительной добавленной стоимостью в цене 

производимой продукции. 

Ключевые финансовые показатели проекта: 

 среднемесячная выручка – 2 460 000 руб. / мес; 

 среднегодовая выручка – 29 520 000 руб. / год; 

 суммарная выручка за прогнозный период (3 года) – 82 410 000 руб.; 

 чистая прибыль за прогнозный период – 40 545 623 руб.; 

 доход владельца проекта после возврата инвестиций – 35 523 965 руб. 

(1 317 069 руб. в среднем за год); 

 рентабельность по прибыли (см. лист «ОПУ») равна 49,2 %. 

При выполнении производственных и экономических параметров бизнес-плана по проекту 

будут достигнуты показатели эффективности, представленные в таблице далее. 

Таблица 2. Показатели эффективности проекта. 

 
Наименование показателя Значение Размерность 

1. Общие показатели проекта 

 
Суммарная выручка за период планирования 82 410 000 руб. 

 
Выбытия на текущую деятельность 39 153 335 руб. 

 
Сальдо от основной деятельности 43 256 665 руб. 

 
Чистая прибыль проекта 40 545 623 руб. 

 
Сумма инвестиционных вложений 8 050 000 руб. 

 
Имущество на балансе в конце горизонта 
планирования 

4 921 659 руб. 

 
Рентабельность по чистой прибыли 49,20% % 

 
Чистая прибыль в месяц в конце прогнозного периода 1 258 269 руб./мес. 

 
Продажи в конце прогнозного периода 2 460 000 руб./мес. 

2. Показатели для кредитора / займодателя 

 
Сумма собственных средств 0 руб. 

 
Сумма заемных средств 8 050 000 руб. 

 
Общий размер финансирования 8 050 000 руб. 

 
Отношение заемного капитала к собственному (D/E) 100% % 

 
Ставка кредита (в условно постоянных ценах) 0,00% % 

 
Ставка кредита (в номинальных ценах) 0,00% % 

 
Начисленная сумма процентов по кредитам 0 руб. 

 
Период возврата инвестиций 12 месяцев 

 
Период использования инвестиций 1,0 интервал, лет 
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3. Инвестиционные показатели проекта 

 
Ставка дисконтирования, годовая 8,25% % 

 
Ставка дисконтирования, месячная 0,66% % 

 
NPV проекта на момент его начала 30 574 225 руб. 

 
PI проекта 5,006 раз 

 
IRR проекта 333,18% % 

 
Срок окупаемости (недисконтированный) 0,75 интервал, лет 

 
Срок окупаемости (дисконтированный) 0,83 интервал, лет 

Чистый дисконтированный доход (Net Present Value, NPV) проекта (для владельца 

проекта) за прогнозный период составляет 30 574 225 руб. при ставке дисконтирования 
8,25 % в год (в условно постоянных ценах). При оценке значения NPV важно учитывать, 

что проект реализуется и за пределами горизонта планирования. 

Индекс рентабельности проекта, или коэффициент возврата инвестиционных средств 
(Payback Investments, PI) = 5,006. Это означает, что на каждый инвестированный 

рубль проект сгенерирует за прогнозный период 5,01 руб. (с учетом дисконтирования). 
Для традиционных отраслей (строительство, сельское хозяйство, промышленное 

производство, транспорт) этот показатель, как правило, не превышает 2-3 единиц. Для 
высокотехнологичных проектов (IT, телеком, media, инновации) показатель может 

достигать 3-5 и более единиц. Минимум принятия решения по данному показателю >1. 

Внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return, IRR) – 333,18%. Данный 
показатель демонстрирует высокую устойчивость проекта в отношении возможного роста 

ставок дисконтирования, кредитования и рисков. Такое значение внутренней доходности 
обусловлено относительно низкой долей затрат в производимой продукции, высокой 

добавленной стоимостью и эффективным операционным рычагом. Минимум принятия 

решения по данному показателю >1,0%. 

Срок окупаемости (срок возврата инвестированных средств с учетом дисконтирования) 

– 0,83 года (с учетом инвестиционного периода). 

Общий вывод: проект демонстрирует высокую экономическую эффективность и является 

привлекательным для инвестирования. 
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2. МАРКЕТИНГОВЫЙ ОБЗОР РЫНКА 

2.1. КЛЮЧЕВЫЕ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

Для целей планирования важнейшими макроэкономическими показателями, отражающими 

экономическую ситуацию, в том числе в ремесленно-хдоужественной сфере, являются 
динамика темпов прироста ВВП, инфляции и уровень доходов населения. 

График 1. Динамика инфляции и ВВП России, %, 2003-2014. 
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График построен на основе данных ФСГС, Минфина, ЦБ РФ, независимых экспертов. По их 

данным в 2013 г. рост ВВП России оценивается в 1,4%. Ожидаемый рост ВВП в 2014 г. 
оценивается на уровне 0,2% - 0,5%. 

В России уровень инфляции достиг минимума 6,1% в 2011 году, а в 2014 году 
прогнозируется на уровне 8,0%, что необходимо учитывать при анализе экономических 

показателей проекта, приводимых в условно постоянных ценах (очищенных от инфляции). 

Среднедушевой денежных доход населения г. Москвы без учета 0,6% наиболее 
обеспеченных граждан оценивается, по прогнозируемым итогам 2014 года, в 56,8 тыс. руб. 

/ мес. / чел. В среднем по регионам РФ – на уровне 28,9 тыс. руб. / мес. / чел. 
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2.2. МЕТОДЫ КОВКИ МЕТАЛЛА 

Ковка является самым экономичным и выгодным способом получения заготовок различных 

деталей: решетки на окна, автоматические ворота, лестницы и всевозможные предметы 
интерьера изготавливаются именно методом ковки. Особо стоит отметить художественную 

ковку, благодаря которой из металла можно создавать настоящие произведения искусства, 

которые прекрасно впишутся в экстерьер дома и украсят любое помещение. В 
художественной ковке используют два метода получения изделий: холодный и горячий. 

Холодная ковка 

Метод художественной обработки металла холодной ковкой встречается крайне редко и в 

основном используется в ювелирном деле. Особенности холодной ковки заключаются в 

применении специальных стандартных заготовок, которые обрабатываются и приобретают 
форму будущего изделия. Поскольку в процессе работы с металлом его не нагревают, для 

соединения используется сварка. При этом места соединения получаются грубыми, а 
потому требуют дальнейшего обжига. Из-за того, что металл остается холодным, времени 

для изготовления деталей таким методом необходимо немало, а оборудование для 
производственного процесса стоит очень недешево. Однако благодаря использованию 

стандартных заготовок холодная ковка ориентирована на серийный и массовый выпуск 

деталей для экономичных кованых изделий, не отличающихся от сотен других подобных. 

Горячая ковка 

Уникальностью планируемой кузницы является выбранный метод производства – горячая 
ковка. 

Главное отличие горячей ковки от холодной заключается в возможности изготовления 

уникальных и эксклюзивных изделий из металла, абсолютно не типичных, без 
использования всяк8х штампов. Метод горячей ковки требует нагрева металла до 

состояния пластичности и мягкости: температура металла должна быть выше, чем 
температура кристаллизации. С помощью специальных инструментов кузнец придает 

горячему металлу требуемую форму, а затем помещает изделие в емкость с холодной 
водой. Несмотря на то, что горячая ковка – метод ручной работы с металлом, требующий 

немалого мастерства, результат того стоит. Именно метод горячей ковки позволяет 

создавать множество уникальных металлических изделий по индивидуальным эскизам 
заказчика, придавая эксклюзивность предметам интерьера и другим изделиям. 
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2.3. ПРОДУКЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

По проекту планируется производство продукции по следующим группам: 

 кованые ограждения, 

 мебель, 

 предметы декора и интерьера, 

 мангалы, каминные приндлежности, 

 беседки и садовые объекты. 

Особенностью проекта является гибкость к изменению потребительского спроса, а также 
возможность быстрой диверсификации продукции. 

Примеры и образцы продукции приведены далее. 
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После выхода на проектную мощность дополнительные инвестиции в развитие могут быть 

осуществлены за счет собственной выручки предприятия. 

Кроме того, после возвращения инвестору первоначально вложенных средств 

предприятие имеет возможность получить беспроцентную и невозвратную субсидию от 
Правительства Московской области в размере 1,5 млн. руб. для целей создания учебно-

производственного комбината на базе кузницы для обучения детей из 
неблагополучных семей и социально незащищенных категорий кузничному делу с 

последующим присвоением официальной квалификации и выдачей диплома. 
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2.4. ЦЕНЫ НА ПРОДУКЦИЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Для обоснования экономической эффективности в расчетах применена минимизировання 

рыночная цена на каждую группу планируемой продукции. 

Таблица 3. Минимальные отпускные цены на продукцию предприятия. 

 Группа продукции 
Min цена, 
руб. / ед. 

 Кованые ограждения от 4 500 руб. 

 Мебель от 60 000 руб. 

 Предметы декора и интерьера от 1 000 руб. 

 Мангалы и каминные принадлежности от 10 000 руб. 

 Беседки от 240 000 руб. 

 Итого: 16 078 

Средняя минимальная цена по группам продукции планируется на уровне 16 078 руб. / ед. 

Планируемая производственная мощность – 153 изделия в месяц. При этом ассортимент и 
количество производимой продукции может быть оперативно изменен в соответствии с 

фактическим спросом. 

Указанные цены приведены как минимальные по каждой группе и могут быть увеличены, 

что ведет к росту доходности проекта. 

При необходимости увеличения производственной мощности предприятие может перейти 
на работу в две и три смены с незначительным увеличением численности сотрудников. 

2.5. ЦЕНЫ НА СЫРЬЕ (МЕТАЛЛ) 

В качестве основного поставщиках сырья выбрана компания «Ариэль металл»: г. Москва, 
Напрудный пер., д. 10, стр. 4. Телефон: +7 (495) 981-41-45, http://arielmetal.ru 

Таблица 4. Цены на сырье (металл). 

 Товарная группа 
Средняя цена, 

руб. / тн 

 Арматура А1 28 890 

 Арматура А3 28 234 

 Катанка 27 740 

 Квадрат 31 190 

 Шестигранник 30 256 

 Проволока 30 490 

 Полоса 27 915 

Указанные цены использованы при расчете затрат на закупку сырья (металла). 

 

 

 

 

 

 

 

http://arielmetal.ru/
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2.6. ОСНОВНЫЕ ПОТРЕБИТЕЛИ ПРОДУКЦИИ 

Основными потребителями продукции кузницы являются организации ритуальных услуг 

(кладбища), мебельные магазины, загородные коттеджи и коттеджные поселки, 
дизайнерские фирмы, широкий круг частных лиц. 

При эффективной организации продаж первые две группы потребителей могут полностью 

обеспечить выполнение плана продаж продукции. 

Для этого планируется разработать интернет-сайт кузницы, проводить постоянную работу 

по привлечению новых контактов из числа организаций ритуальных услуг и мебельщиков, 
распространять печатные рекламные материалы, участвовать в различных отраслевых 

мероприятиях и выставках. 
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3. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН 

3.1. КОНЦЕПЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Для реализации проекта планируется приобретение земельного участка площадью 1,0 га 

с инженерными коммуникациями, а также административно-бытовым строением площадью 
240 кв.м. и ангаром площадью 800 кв.м. 

Ключевые параметры проекта: 

 площадь земельного участка: 1,0 га; 

 стоимость покупки земельного участка: 4 000 000 руб.; 

 группые планируемой к производству продукции: 

o кованые ограждения, 

o мебель, 

o предметы декора и интерьера, 

o мангалы, каминные приндлежности, 

o беседки и садовые объекты; 

 численность персонала: 9 ставок с ФОТ 465 600 руб. / мес. (с учетом премий и 

без учета соцстраха – 30,2% и НДФЛ – 13,0%); 

 продолжительность инвестиционной стадии: 1 месяц; 

 планируемая дата начала проекта: январь 2015 г.; 

 система налогообложения: УСН по ставке 6% от выручки без учета результатов 

финансовой деятельности; 

 доля налогов в выручке: 8,9% (оптимизация не планируется при <20%), в т.ч.: 

o отчисления по ФОТ (соцстрах): 65,1%, 

o УСН: 33,7%, 

o налог на землю: 1,2%. 
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3.2. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МОЩНОСТЬ 

Параметры производственной мощности предприятия приведены в таблице далее. 

Таблица 5. Производственная мощность и выручка предприятия. 

 Группа продукции 
Min цена, 

от руб.  / ед. 
Кол-во, 
ед. / мес 

Выручка, 
руб. / мес 

 Кованые ограждения 4 500 40 180 000 

 Мебель 60 000 20 1 200 000 

 Предметы декора и интерьера 1 000 60 60 000 

 Мангалы и каминные принадлежности 10 000 30 300 000 

 Беседки 240 000 3 720 000 

 Итого: 16 078 153 2 460 000 

При плановой производственной мощности в объеме 153 изделия в месяц и указанных 
миниальных отпускных ценах выручка предприятия оценивается в 2 460 000 руб. в 

месяц. 

Диаграмма 1. Структура производимой продукции. 
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Как видно из диаграммы, в структуре выхода доминируют предметы декора и 
интерьера – 39,2% от состава товарной продукции, а также кованые ограждения – 

26,1%. 

Однако с учетом отпускных цен на каждую группу продукцию выручка от продаж 
формируется следующим образом. 
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Диаграмма 2. Структура выручки от продаж. 
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Как видно из диаграммы, основная доля выручки приходится на продажу мебели – 
48,8%, а также беседок – 29,3%, что в сумме составляет 78,1% планируемой выручки 

предприятия. 
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3.3. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА 

 

Таблица 6. План производства продукции помесячно. 

  Параметры производства 

  2015 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Кованые ограждения 0 12 20 28 40 40 40 40 40 40 40 40 

Мебель 0 6 10 14 20 20 20 20 20 20 20 20 

Предметы декора и интерьера 0 18 30 42 60 60 60 60 60 60 60 60 

Мангалы и каминные принадлежности 0 9 15 21 30 30 30 30 30 30 30 30 

Беседки 0 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

Итого производство, ед. 0 46 77 107 153 153 153 153 153 153 153 153 

 

  Параметры производства 

  2016 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Кованые ограждения 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Мебель 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Предметы декора и интерьера 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Мангалы и каминные принадлежности 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Беседки 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Итого производство, ед. 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 
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  Параметры производства   

  2017   

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек Итого 

Порядковый номер месяца 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36   

Кованые ограждения 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 1 340 

Мебель 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 670 

Предметы декора и интерьера 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 2 010 

Мангалы и каминные принадлежности 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 1 005 

Беседки 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 101 

Итого производство, ед. 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 5 126 

Таким образом, планируемый объем производства составляет 153 изделия в месяц. 

 

Таблица 7. План производства продукции по годам. 

    
   

  Итого 2015 2016 2017 

Порядковый номер месяца   1 год 2 год 3 год 

Кованые ограждения 1 340 380 480 480 

Мебель 670 190 240 240 

Предметы декора и интерьера 2 010 570 720 720 

Мангалы и каминные принадлежности 1 005 285 360 360 

Беседки 101 29 36 36 

Итого производство, ед. 5 126 1 454 1 836 1 836 

За период планирования ежегодный объем производства составляет 1 836 изделия, что соответствует 5 126 изделий за первые 3 года 
работы. Динамика производства продукции графически представлена далее. 
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График 2. Динамика производства продукции. 
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3.4. РАСЧЕТ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОИЗВОДСТВА 

При расчете себестоимости производства продукции были использованы следующие 

показатели. 

Таблица 8. Расчет себестоимости производства. 

 Наименование затрат ед. / мес ед. изм. 
цена, 
руб. / 

ед. 

Итого, 
руб. / мес 

Доля в 
затратах, % 

Прямая 
себестоимость, 

руб. 

 уголь 600 кг 9 500 5 700 30% 65 526 

 эл.энергия 5769 кВт-ч 5,20 30 000 20% 43 684 

 сырье (металл) 8 000 кг 17 000 136 000 5% 10 921 

 краска 2 500,0 кг 
 

11 200 35% 76 447 

 инструмент 
   

35 520 10% 21 842 

 Итого по затратам: 
   

218 420 100% 
 

Таким образом, прямые затраты на производство составляют 218 420 руб. / мес. 

При этом расчет расхода краски и инструмента проводился дополнительно и представлен 
в таблицах ниже. 

Таблица 9. Расчет расхода краски. 

Расход краски руб. / ед. ед. / мес 
Итого, 

руб. / мес 

патина 2 500 0,25 10 000 

грунт по металлу 800 1,0 800 

кузнечные краски 8 000 20,0 400 

Итого по краскам: 527 21,25 11 200 

Итого затраты на краску оцениваются в 11 200 руб. / мес при установленной 
производственной мощности. 

Таблица 10. Расчет расхода инструмента. 

Расход инструмента 
Итого, 

руб. / мес 

щетки для шлиф.машинки 27 000 

диски отрезные 5 040 

руковицы 1 080 

электроды 2 400 

Итого по инструментам: 35 520 

Итого затраты на инструменты оцениваются в 35 520 руб. / мес при установленной 
производственной мощности. 

Расчет текущих и прямых затрат приведен далее. 
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3.5. ПАРАМЕТРЫ ТЕКУЩИХ ЗАТРАТ ПО ПРОЕКТУ 

Расчет текущих затрат по проекту основывался на следующих параметрах. 

Таблица 11. Параметры текущих затрат. 

 Статьи затрат Значение, руб. / мес. 

 Заработная плата 465 600 

 Коммунальные платежи 52 000 

 ЧОП 180 000 

 Реклама 10 000 

 Итого: 707 600 

Таким образом, объем текущих затрат (не зависящих от объема производства и продаж) 

составляет 707 600 руб. / мес. При этом: 

 заработная плата – см. п. «Персонал»; 

 коммунальные платежи – из расчета 50  руб. / к.м. площадей строений; 

 услуги по охране (ЧОП) – из расчета 30 000 руб. / месс * 6 человек; 

 реклама (оценочно) – 10 000 руб. / мес. 

Диаграмма 3. Структура текущих затрат. 
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Как видно из диаграммы, основная доля текущих затрат приходится на заработную плату 
(включая выплаты премий) – 65,8% и услуги ЧОП – 25,4%, что в сумме составляет 

91,2% текущих затрат предприятия. 

Кроме того, в связи с реализацией проекта возникают прямые затраты. 
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3.6. ПАРАМЕТРЫ ПРЯМЫХ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО 

Расчет прямых затрат по проекту основывался на следующих параметрах. 

Таблица 12. Параметры прямых затрат. 

 
Статьи затрат 

Значение, 
руб. / мес. 

 
Уголь 5 700 

 
Эл. энергия 30 000 

 
Сырье (металл) 136 000 

 
Краска 11 200 

 
Инструмент 35 520 

 
Итого: 218 420 

Таким образом, в среднем объем прямых затрат на производство составляет 218 420 руб. 

/ мес. 

Диаграмма 4. Структура прямых затрат. 
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Как видно из диаграммы, основная доля прямых затрат приходится на закупку сырья 
(металла) – 62,3%, инструмент – 16,3% и электроэнергию – 13,7%, что в сумме 

составляет 92,3% прямых затрат предприятия. 
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4. ПЕРСОНАЛ ПРОЕКТА 

4.1. ПОТРЕБНОСТЬ В ПЕРСОНАЛЕ И ФОНД ОПЛАТЫ ТРУДА 

Для обеспечения деятельности необходим соответствующий персонал. В таблице ниже 

представлены группы должностей и необходимое количество ставок с указанием 
среднемесячного оклада. 

Таблица 13. Персонал карьера и ФОТ. 

№ Должности 
Кол-во 

штатных 
ед. 

Оклад, руб. Итого, руб. НДФЛ 
З/п на руки, 

руб. 

     
13,0% 87,00% 

1 Ген.директор - гл. бухгалтер 1 50 000р. 50 000р. 6 500 43 500 

2 Кузнец 2 15 000р. 30 000р. 3 900 26 100 

3 Ученик кузнеца 1 20 000р. 20 000р. 2 600 17 400 

4 Сварщик 2 20 000р. 40 000р. 5 200 34 800 

5 Маляр 1 20 000р. 20 000р. 2 600 17 400 

6 Менеджер 1 20 000р. 20 000р. 2 600 17 400 

7 Водитель 1 15 000р. 15 000р. 1 950 13 050 

 
Итого по персоналу: 9 

 
195 000 25 350 169 650 

Итого по проекту создается 9 рабочих мест с фондом оплаты труда в размере 

195 000 руб. в месяц начисленной заработной платы, без учета премиальных выплат и 
кроме НДФЛ и отчислений в соц. страх (рассчитываются в разделе «Налогообложение»). 

Проценты к окладу планируется выплачивать кузнецам, сварщикам и маляру. 

Таблица 14. Расчет процентов к окладу. 

 Должность Оклад % 
Процент, 

руб. 
Итого, 

руб. / чел. / мес 

1. Кузнец 15 000р. 6,5% 79 950р. 94 950р. 

2. Сварщик 20 000р. 3,0% 36 900р. 56 900р. 

3. Маляр 20 000р. 1,5% 36 900р. 56 900р. 

Таким образом, при выполнении плана доход кузнеца составит 94 950 руб. / чел. / мес, 

доход сварщика – 56 900 руб. / мес, доход маляра – 56 900 руб. / мес. 

Итого проценты к окладам составят 270 600 руб. в месяц, что отражено в таблице далее. 

С целью более объективного распределения процентов планируется разработка 

индивидуальных планов (KPI). 

Наименования и количество должностей могут быть изменены, но указанные вакансии по 

направлениям должны быть закрыты, а фонд оплаты труда и проценты к окладам не 
должны превышать запланированного объема. 
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Таблица 15. Динамика фонда оплаты труда. 

  ФОТ 

все расчеты в рублях 2015 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Привлечение персонала, % 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Оклад 0 97 500 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 

Премии 0 81 180 135 300 189 420 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 

Итого ФОТ, руб. 0 178 680 330 300 384 420 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 

 

  ФОТ 

все расчеты в рублях 2016 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Привлечение персонала, % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Оклад 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 

Премии 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 

Итого ФОТ, руб. 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 

 

  ФОТ     

все расчеты в рублях 2017     

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек     

Порядковый номер месяца 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 Итого 3 год 

Привлечение персонала, % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%     

Оклад 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000 6 727 500 2 340 000 

Премии 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 270 600 9 065 100 3 247 200 

Итого ФОТ, руб. 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 15 792 600 5 587 200 

Итого ФОТ за период планирования составит 15 792 600 руб. (без учета налогов, см. п. «Налогообложение») или по 5 587 200 руб. / год. 
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5. ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПЛАН 

5.1. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ НЕОБХОДИМЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

Для реализации проекта требуется следующий объем и структура инвестиций. 

Таблица 16. Плановые инвестиционные затраты (100%). 

 
Направление инвестиций Итого, руб. 

Стоимость, 
руб. / ед. 

Ед. изм. Кол-во Ед. изм. 

1. Земля и строения 4 000 000 
    

 
Покупка земельного участка 2 000 000 2 000 000 руб. 

  

 
Покупка административно-бытового 
строения 

1 000 000 1 000 000 руб. 240 кв.м. 

 
Покупка ангара 1 000 000 1 000 000 руб. 800 кв.м. 

       
2. Оборудование 1 321 000 

    

 
Сушильная камера 300 000 300 000 руб. / ед. 1 ед. 

 
Покрасочная камера 300 000 300 000 руб. / ед. 1 ед. 

 
Тепловые пушки 34 000 17 000 руб. / ед. 2 ед. 

 
Компрессор 300 000 300 000 руб. / ед. 1 ед. 

 
Вентиляция 300 000 300 000 руб. "под ключ" 1 ед. 

 
Котел твердотопливный 87 000 87 000 руб. / ед. 1 ед. 

       
3. Инструментарий 1 081 700 

    

 
Болгарки 700 350 руб. / ед. 2 ед. 

 
Отрезной станок 28 000 28 000 руб. / ед. 1 ед. 

 
Пулевизатор 4 000 2 000 руб. / ед. 2 ед. 

 
Спецодежда 60 000 10 000 руб. / ед. 6 ед. 

 
Наковальня 44 000 22 000 руб. / ед. 2 ед. 

 
Кран-балка (22,5 м; 2 т) 345 000 345 000 руб. / ед. 1 ед. 

 
Кузнечный молот 600 000 600 000 руб. / ед. 1 ед. 

       
4. Товарный запас 240 000 

    

 
Первоначальный товарный запас 240 000 240 000 руб. 

  

       
5. Мебель, оргтехника 190 000 

    

 
Закупка оргтехники 100 000 50 000 руб. / чел. 2 чел. 

 
Закупка мебели 90 000 10 000 руб. / чел. 9 чел. 

       
6. Реклама и маркетинг 100 000 

    

 
Первоначальный рекламый бюджет 
(сайт, вывеска, визитки) 

100 000 100 000 руб. 
  

       
7. Транспорт 700 000 

    

 
ГАЗель (1,5 т) 700 000 700 000 руб. / ед. 1 ед. 

       
8. Нормируемые оборотные средства 417 300 

 

 
Итого требуется инвестировать: 

8 050 000р. 
    

 
€140 187 

    

 
$174 532 

    

Таким образом, объем запрашиваемых заемных средств составляет 8 050 000 руб. 

(174 532 долл. США). 

Нормируемые оборотные средства – средства, которые необходимы для оплаты труда 

персонала и других обязательных платежей, а также налогов на то первое время, пока 
выручка не начнет покрывать все необходимые затраты. Сокращение потребности в 

оборотных средствах возможно за счет более раннего выхода на плановый объем продаж 

или снижения инвестиционных затрат. 

Структура инвестиционных затрат графически представлена на диаграмме далее. 
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Диаграмма 5. Структура первоначальных инвестиций. 
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Как видно из диаграммы, основные инвестиции приходятся на покупку земли и строений – 
55,2%, оборудование – 18,2% и инструментарий – 14,9%, что в сумме составляет 88,3% 

инвестиционных вложений. 

Календарный план финансирования и реализации проекта приведен далее. 
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5.2. КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН ФИНАНСИРОВАНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Фоном обозначены сроки реализации тех или иных инвестиционных затрат, значение отражает запланированный объем инвестиций по 

соответствующим направлениям работ. 

Таблица 17. Календарный план финансирования и реализации проекта. 

      Календарный план инвестиционного проекта 

  все расчеты в рублях   2015 

    
Инвестиции, 

руб. янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

№ Порядковый номер месяца   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Земля и строения 4 000 000 4 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 Оборудование 1 321 000 1 321 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 Инструментарий 1 081 700 1 081 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 Товарный запас 240 000 240 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5 Мебель, оргтехника 190 000 190 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 Реклама и маркетинг 100 000 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7 Транспорт 700 000 700 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  Итого 7 632 700 7 632 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Нормируемые оборотные средства в календарном плане не отображаются (см. План движения денежных средств). 

Начало реализации проекта – январь 2015 г. 

Начало работы кузницы – февраль 2015 г. 

Как видно, все инвестиционные затраты осуществляются в течение первого месяца планирования, начало работы – со второго месяца 

планирования. 

Начало реализации проекта может быть изменено, однако для успешной реализации проекта сроки привлечения финансирования и 

организации производства должны быть сохранены. 

Далее приведены рекомендуемые условия привлечения инвестиций. 
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5.3. РЕКОМЕНДУЕМЫЕ УСЛОВИЯ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ 

Для реализации проекта требуется 8 050 000 руб. (174 532 долл. США) на срок 

12 месяцев (1 год, в том числе 1 месяц инвестиционной стадии) единым траншем (100% 
инвестиций) в виде средств инвестора в 1-м месяце, возврат тела транша – с 7-го по 12-й 

месяц включительно. 

Таблица 18. Рекомендуемые условия привлечения инвестиций. 

 
Параметры инвестирования 

Транш 1. 
Заемные средства 

 
Доля транша от суммы инвестиций, % 100,0% 

 
Размер транша, руб. 8 050 000 

 
Источник Инвестор 

 
Годовой % по кредиту (для кредитов) 0,00% 

 
Месячный % по кредиту (для кредитов) 0,00% 

 
Период погашения транша, лет 0,5 

 
Период погашения транша, месяцев 6 

 
Номер месяца выдачи транша 1 

 
Номер начала возврата транша 7 

 
Номер месяца полного возврата транша 12 

При увеличении объема продаж или цен на продукцию срок возврата инвестиций может 

быть сокращен. 

Доход инвестора за предоставление финансирования выплачивается после возврата 

инвестиций на протяжении всего проекта в виде доли. 
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6. ОЦЕНКА РИСКОВ И ПУТЕЙ ИХ СОКРАЩЕНИЯ 

6.1. КАЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ РИСКОВ 

В данном разделе проводится качественный анализ рисков проекта, не поддающихся 

формальному анализу. 

Риск, связанный с производством. Это риск того, что оборудование (камеры, 

компрессоры, котел, транспорт и пр.) выйдет из строя, что количество и качество сырья не 
будет соответствовать требованиям, что на рынке труда не окажется нужных работников, 

поставщиков сырья (металла, инструментов и т.д.). 

Риск, связанный с изменением цен на производимую продукцию. Это риск того, 

что спрос на производимую продукцию неожиданно изменится вследствие внезапного 

изменения вкусов потребителей (например, не будет спроса на металлические изделия 
горячей ковки, а только холодной), и рыночные цены на продукцию снизятся. Может 

также обостриться конкуренция, вследствие чего предприятие будет вынуждено снизить 
отпускные цены. 

Риск, связанный с изменением цен на факторы производства. Это риск того, что 

цены на какие-то факторы производства внезапно изменятся. Например, подорожает 
сырье (металл), эл.энергию, уголь, повысятся налоги или затраты на персонал. Если 

предприятие для финансирования своей деятельности привлечет кредит на условиях 
плавающей процентной ставки, то оно подвергает себя риску ее повышения. 

На основе приведенного перечня возможных рисков необходимо оценить вероятность их 
возникновения при реализации проекта в терминах: «высокая», «средняя», «низкая»; а 

также устойчивость проекта по отношению к рискам, отнесенным к категории вероятных. 

Риски, возникающие на этапе осуществления капитальных вложений: 

 невыполнение обязательств поставщиком (неудовлетворительное состояние 

строений, инженерных коммуникаций, не соответствующие заявке оборудование и 
инструментарий, не удовлетворяющее качество поставляемых материалов); 

 несвоевременные поставки оборудования, сырья, документации о передаче права 

собственности на землю и строения; 

 срыв сроков работ / поставки оборудования и транспорта / получения разрешений, 

согласований; 

 превышение расчетной стоимости проекта; 

 форс-мажор, материальный ущерб. 

Риски, связанные с эксплуатацией предприятия: 

 невыход на проектную мощность (возникновение технологических или сырьевых 

ограничений); 

 производство продукции несоответствующего качества (возникновение 

технологических или сбытовых ограничений); 

 неудовлетворительный менеджмент; 

 продукция не находит сбыта в нужном стоимостном выражении и в расчетные 

сроки (возникновение ценовых ограничений, переоценка емкости рынка или 
недооценка конкуренции при маркетинге); 

 несвоевременность поставок расходных материалов (инструментария), сырья; 

 возникновение необходимости в дополнительных (сверх запланированного) 

закупках расходных материалов / услуг контрагентов; 

 удорожание финансирования; 

 транспортные риски; 

 экологические риски (непредвиденные затраты на возмещение ущерба); 
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 форс-мажор, материальный ущерб. 

В целом же вероятность риска по проекту оценивается как «низкая» и относится в 

основном к выполнению плана продаж продукции. 

6.2. ТОЧКА БЕЗУБЫТОЧНОСТИ 

Для проекта рассчитан минимальный объем продаж, при котором доходы равны расходам, 

то есть прибыль равна нулю. Считается, что предприятие уже рассчиталось с кредитором 
и работает в плановом режиме, но из-за внешних временно неблагоприятных условий 

объем сбыта и производства продукции может упасть. 

Таблица 19. Расчет точки безубыточности. 

  Точка безубыточности 

все расчеты для 5 года в рублях           

Шаг по проценту загрузки 10,00%   

Процент загрузки 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 100,00% 

Выручка 492 000 738 000 984 000 1 230 000 2 460 000 

Постоянные затраты 768 900 768 900 768 900 768 900 768 900 

Заработная плата 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 

Коммунальные платежи 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 

ЧОП 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 

Реклама 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 

Амортизационные отчисления 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 

Переменные затраты 43 684 65 526 87 368 109 210 218 420 

Уголь 1 140 1 710 2 280 2 850 5 700 

Эл. энергия 6 000 9 000 12 000 15 000 30 000 

Сырье (металл) 27 200 40 800 54 400 68 000 136 000 

Краска 2 240 3 360 4 480 5 600 11 200 

Инструмент 7 104 10 656 14 208 17 760 35 520 

Полные затраты 812 584 834 426 856 268 878 110 987 321 

Прибыль -320 584 -96 426 127 732 351 890 1 472 679 

 
     Выручка при 100% загрузке, руб./мес 2 460 000 

    Точка безубыточности, % от загрузки 34,3% 
  

 
 Выручка в точке безубыточности, руб./мес 843 822 

    Операционный рычаг (X% = доля прибыли в изменении выручки) 91% 
   

Точка безубыточности (работа с нулевой прибылью) соответствует точке пересечения 

графиков выручки и полных затрат и составляет 843 822 руб. / год. Это относительно 
низкий показатель безубыточности, связанный с высоким предварительным спросом и со 

значительной добавленной стоимостью в цене производимой продукции. 
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График 3. Расчет точки безубыточности. 
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Безубыточный объем продаж обеспечивают 34,3% расчетной загрузки предприятия. 

Превышение этого параметра на каждый 1% (операционный рычаг) обеспечивает прирост 
выручки на 91%, что ведет к возникновению и росту чистой прибыли. 

Задача-минимум для владельца проекта – обеспечить достижение и превышение точки 

безубыточности. 
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6.3. АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ NPV 

Для анализа рисков проекта дополнительно проведен анализ чувствительности 

суммарного NPV к изменению каждого из 5 основных параметров проекта на 10 и 20% 
как в сторону увеличения, так и уменьшения их значений. При изменении одного 

параметра остальные параметры проекта сохраняют свои базовые значения. 

Основными параметрами для анализа чувствительности NPV выбраны: 

 отпускные цены на продукцию; 

 себестоимость производства; 

 объем производства; 

 первоначальные инвестиционные затраты; 

 Фонд оплаты труда. 

Результаты анализа чувствительности по указанным параметрам приводятся на 

соответствующем графике ниже. 

Таблица 20. Чувствительность NPV к изменениям ключевых параметров проекта. 

 Анализ чувствительности NPV 

 Процент изменение параметров -20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 

 Коэффициент изменения параметров 0,80 0,90 1,00 1,10 1,20 

1. Отпускные цены 80% 90% 100% 110% 120% 

 NPV проекта на момент его начала 18 508 302 24 541 264 30 574 225 36 607 187 42 640 149 

2. Себестоимость производства 174 736 196 578 218 420 240 262 262 104 

 NPV проекта на момент его начала 31 869 995 31 222 110 30 574 225 29 926 340 29 278 455 

3. Объем производства 122 138 153 168 184 

 NPV проекта на момент его начала 22 283 627 26 509 193 30 574 225 34 478 726 38 222 693 

4. Первоначальные инвестиции 6 440 000 7 245 000 8 050 000 8 855 000 9 660 000 

 NPV проекта на момент его начала 32 100 765 31 337 495 30 574 225 29 810 955 29 047 685 

5. ФОТ 372 480 419 040 465 600 512 160 558 720 

 NPV проекта на момент его начала 34 220 634 32 397 430 30 574 225 28 751 021 26 927 817 
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График 4. Чувствительность NPV к изменениям ключевых параметров проекта. 
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Возрастающий наклон кривой на графике отражает положительное влияние на 

финансовую эффективность бизнеса. Снижающийся наклон кривой на графике отражает 

отрицательное влияние на финансовую эффективность бизнеса. 

Анализ чувствительности показал, что наиболее сильное положительное влияние на 

NPV оказывает два фактора: средняя отпускная цена на продукцию и объем производства. 
Чем больше производство и чем выше цена, тем более экономически эффективным 

является предприятие (по рентабельности и объему чистой прибыли). 

Наиболее сильное негативное влияние на NPV оказывает размер фонда оплаты труда и 
объем прямых затрат (расход металла). 

Таким образом, необходимо добиваться увеличения производственной мощности кузницы; 
планировать повышение уровня цен на продукцию не ниже уровня инфляции; повышать 

цены за счет диверсификации продукции; регулярно исследовать потребительский спрос и 

предлагать продукцию с наибольшей добавленной стоимостью. 

В целом анализ показывает, что при разумных предполагаемых рисках критичных 

изменений для проекта не наступает: при ухудшении любого ключевого параметра более 
чем на 20% и без выработки компенсационных мер проект не достигает отрицательных 

значений NPV и остается прибыльным. 

Важно отметить, что при увеличении периода планирования после возврата инвестиций, 

значение NPV существенно возрастает, что ведет к увеличению устойчивости проекта и 

обеспечивает дополнительную финансовую стабильность. 
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7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПРОЕКТА 

7.1. ОСНОВНЫЕ ПРЕДПОЛОЖЕНИЯ К РАСЧЕТАМ 

Для проведения расчетов была построена финансово-экономическая модель данного 

проекта на период с 2015 по 2017 гг. 

Использованная в данном технико-экономическом обосновании система показателей 

является международной и универсальной для оценки всех типов инвестиционных 
проектов. Она также рекомендована для оценки инвестиционных проектов, проводимых 

Всемирным Банком (World Bank) во всем мире. Кроме того, введены дополнительные 
показатели, необходимые для корректной оценки данного инвестиционного проекта. 

Ключевые понятия 

Кредитором называется лицо (банк или другая кредитная организация, имеющая 
лицензию на осуществление кредитной деятельности), которое зарабатывает прибыль на 

финансовых рынках путём предоставления денег заёмщикам под проценты. Кредитная 
процентная ставка должна быть выше ставки рефинансирования Центрального банка РФ 

на величину, называемую маржой банка (кредитной организации). Согласно Налоговому 

кодексу РФ, маржа подпадает под налогообложение и поэтому не может быть 
отрицательной. 

Займодателем называется лицо (физическое или юридическое), предоставляющее займ 
(или ссуду) владельцу проекта, в реализации которого займодатель заинтересован. 

Займодатель может предоставлять беспроцентный займ или процентный займ, но по 
ставке не выше ставки рефинансирования. В этих случаях займодатель не зарабатывает 

прибыли непосредственно на займе, не платит налог с процентов, не конкурирует с 

кредитными организациями и поэтому может не иметь лицензии на осуществление 
кредитной деятельности. 

Заёмщиком называется лицо (физическое или юридическое), получающее кредит у 
кредитной организации или берущее займ (ссуду) у займодателя. 

Инвестором (соинвестором) называется лицо (физическое или юридическое), которое 

вкладывает свои или привлечённые деньги (у кредиторов или займодателей) для 
реализации конкретного инвестиционного проекта под свой предпринимательский риск. 

При этом инвестор (соинвестор) может либо участвовать в уставном капитале 
предприятия, реализующего инвестиционный проект, либо не участвовать, но получать 

доход на вложенный капитал на основе инвестиционного договора. 

Владельцем проекта называется лицо (юридическое лицо или команда проекта как 

группа физических и/или юридических лиц), которое обладает всеми технологическими, 

организационными и юридически значимыми правами и возможностями, необходимыми 
для реализации проекта. Владелец проекта может выполнять функции владельца 

предприятия, инвестора проекта, а также привлечь для реализации проекта заёмные 
средства у своих партнёров, соинвесторов, займодателей и кредиторов. Владелец проекта 

как предприниматель осуществляет свои функции под свой предпринимательский риск. 

Расчеты проведены в условно постоянных ценах, чтобы учёт предполагаемой инфляции не 
искажал действительную эффективность проекта. 

Финансовый анализ проекта проводится целью проверить выгодность вложения 
инвестиционных средств в проект и сравнить эту выгодность с альтернативными 

вариантами использования этих средств. 

Простейшей альтернативой является использование денежных средств для получения 
гарантированного дохода, например, путем помещения денег в банк под проценты. При 

условно постоянных ценах банковский вклад будет расти заведомо меньшими темпами, 
чем принятая в расчёте ставка дисконтирования. 

Стандартная система показателей базируется на денежных потоках 
инвестиционного проекта. В расчёте учитываются только «живые» деньги, реально 

оборачивающиеся на протяжении всего срока реализации проекта. 
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Каждый единичный период осуществления проекта (в данном случае – 1 месяц) 

характеризуется следующими величинами денежного потока: 

 приток, равный сумме денежных поступлений в этом периоде; 

 отток, равный сумме всех расходов в этом периоде; 

 сальдо (чистая выгода), равное разности между притоком и оттоком. 

Экономический смысл применения ставки дисконтирования 

Дисконтирование денежных потоков – это приведение их разновременных значений к их 

ценности на определенный момент времени – обычно на момент начала реализации 
проекта (при расчёте NPV = Net Present Value), а иногда дополнительно проводят 

расчёты и на момент окончания проекта или на другой интересующий момент в будущем 
(при расчёте NFV = Net Future Value). Понятие «дисконтирование» означает, что для 

кредитора ценность будущих денег экспоненциально убывает со временем, что точно 

соответствует экспоненциальному росту каждой выданной в кредит суммы под процент, 
равный ставке дисконтирования. 

Чистая выгода (сальдо денежных потоков) за отдельные периоды 

Это выручка за вычетом всех затрат (приток денег за вычетом их оттока). Оборотные 

средства требуются для поддержания деятельности в те периоды, когда у предприятия 
образуется отрицательное сальдо (выручки не хватает на погашение всех текущих затрат). 

Сумма чистых выгод нарастающим итогом как функция времени СЧВ(t) это 

накопленное сальдо денежного потока за период от начала реализации проекта до всех 
последовательных моментов времени ti . 

Дисконтированная сумма чистых выгод нарастающим итогом - NPV(t) 

Дисконтированная сумма чистых выгод нарастающим итогом как функция времени это 

накопленное сальдо дисконтированного денежного потока за период от начала 

реализации проекта до всех последовательных моментов времени ti . Эта функция 
называется также функцией суммы чистого дисконтированного дохода NPV(t). NPV за 

прогнозный период часто называют чистым дисконтированным доходом проекта или 
просто NPV проекта. 

Положительное значение NPV проекта соответствует сумме денег (прибыль после 
момента окупаемости инвестиций), которую получит инвестор (владелец проекта) за весь 

прогнозный период реализации проекта в «сегодняшних» деньгах. 

Чистый дисконтированный доход проекта - NPV (Net Present Value): 

NPV = ∑ φ m ∙  m , где: 

φ m - денежный поток (прирост чистых выгод за m-й период), 

 m = 1 / ( 1 + E ) (tm – t0) – коэффициент дисконтирования, то есть коэффициент, 

отражающий «уменьшение ценности денег» для кредитора за период (tm - t0), 

E – ставка или процент дисконтирования за единичный период (% / период), 

tm - момент окончания m-го периода (в данном случае - m-го месяца), 

t0 - момент приведения (в данном случае – начало финансирования проекта). 

Обозначим годовую ставку дисконтирования E как R (%/год), а квартальную и месячную 
ставку дисконтирования обозначим как Rкв (%/кв.) и Rмес (%/мес). 

Если, например, годовая кредитная ставка R определена в размере 12 %/год, то месячную 

Rмес и квартальную Rкв ставки кредита можно рассчитать по формулам: 

Rмес = ( 1 + R )1/12 – 1 = 1,121/12 – 1 = 0,9489 %/месяц, 

Rкв = ( 1 + R )1/4 – 1 = 1,121/4 – 1 = 2,8737 %/квартал. 
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Сроки окупаемости по денежным потокам 

Срок окупаемости или простой (недисконтированный) срок окупаемости, 

рассчитанный по денежным потокам, это продолжительность периода от момента 
приведения t0 (начала реализации проекта) до момента простой окупаемости, то есть до 

такого момента времени t окуп, при котором сумма чистых выгод нарастающим итогом 
СЧВ(t окуп) становится равной нулю, превращаясь из отрицательной величины в 

положительную. 

Дисконтированный срок окупаемости, рассчитанный по денежным потокам, это 
продолжительность периода от момента приведения t0 (начала реализации проекта) до 

момента дисконтированной окупаемости, то есть до такого момента времени t окуп диск, при 
котором сумма чистого дисконтированного дохода NPV(t окуп диск) становится равной нулю, 

превращаясь из отрицательной величины в положительную. 

Накопленное сальдо от производственной деятельности это накопленный доход от 
продажи продукции (товаров, услуг) за вычетом текущих расходов. 

Горизонт планирования выбран в 36 месяцев с момента начала финансирования 
проекта. 

Шаг расчета  равен одному месяцу. 

Формирование денежных потоков проекта 

Чистые денежные потоки по шагам проекта формируются из операционных и 

инвестиционных оттоков и притоков денежных средств. На основе чистого денежного 
потока рассчитываются показатели эффективности проекта. 

Распределение прибыли. В расчетах в процессе реализации проекта полученная 
прибыль передаётся в распоряжение инвестора (владельца проекта), а при временной 

нехватке средств у предприятия инвестор пополняет его оборотные средства из своего 

резерва. 

Индекс доходности (Profitability Index, PI) –  

PI = 1 + NPV / DSI. 

Он показывает относительную доходность проекта по денежным потокам для инвестора. 

Критерий принятия проекта PI > 1. 

Налоговое окружение проекта 

Принятой в данном бизнес-плане системой налогообложения является Упрощенная 

система налогообложения (УСН), по которой действуют следующие виды и ставки налогов. 

Условный единый социальный налог. Единый социальный налог в расчетах по 

проектируемому предприятию включен в состав расходов по содержанию персонала по 
ставке в размере 30,0% от фонда оплаты труда + минимальный взнос 0,25 % для 

страхования от несчастных случаев = 30,25 %. 

Ставка налога по УСН. Оптимальным является ставка 6,0% от выручки без учета 
финансовых результатов деятельности предприятия. 

Налог на землю исчисляется в размере 1,5% от кадастровой стоимости земельного 
участка 2 000 000 руб. 

Амортизация. Планируется, что на баланс предприятия будет поставлен имущественный 

комплекс со сроком амортизации 5 лет. 

Все расчеты приведены в российских рублях. 
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7.2. ПЛАН ДОХОДОВ В ЦЕЛОМ ПО ПРОЕКТУ 

План доходов по проекту рассчитывался на основании приведенных в разделе «Производственный план» параметров и представлен далее 

помесячно и суммой на период планирования (с 2015 по 2017 гг.). Предполагается, что поступления от продаж начнутся не позднее 
февраля 2015 г. (2-й месяц от начала финансирования проекта). 

Таблица 21. План поступлений помесячно. 

  Параметры продаж 

  2015 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

% загрузки от мах 0% 30% 50% 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Кованые ограждения 0 54 000 90 000 126 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 

Мебель 0 360 000 600 000 840 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 

Предметы декора и интерьера 0 18 000 30 000 42 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 

Мангалы и каминные принадлежности 0 90 000 150 000 210 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 

Беседки 0 216 000 360 000 504 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 

Итого поступлений, руб. 0 738 000 1 230 000 1 722 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 

 

  Параметры продаж 

  2016 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

% загрузки от мах 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Кованые ограждения 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 

Мебель 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 

Предметы декора и интерьера 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 

Мангалы и каминные принадлежности 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 

Беседки 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 

Итого поступлений, руб. 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 
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  Параметры продаж   

  2017   

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек Итого 

Порядковый номер месяца 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36   

% загрузки от мах 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%   

Кованые ограждения 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 6 030 000 

Мебель 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 40 200 000 

Предметы декора и интерьера 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 2 010 000 

Мангалы и каминные принадлежности 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 10 050 000 

Беседки 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 720 000 24 120 000 

Итого поступлений, руб. 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 82 410 000 

 

Таблица 22. План поступлений по годам. 

    
     Итого 2015 2016 2017 

Порядковый номер месяца   1 год 2 год 3 год 

% загрузки от мах         

Кованые ограждения 6 030 000 1 710 000 2 160 000 2 160 000 

Мебель 40 200 000 11 400 000 14 400 000 14 400 000 

Предметы декора и интерьера 2 010 000 570 000 720 000 720 000 

Мангалы и каминные принадлежности 10 050 000 2 850 000 3 600 000 3 600 000 

Беседки 24 120 000 6 840 000 8 640 000 8 640 000 

Итого поступлений, руб. 82 410 000 23 370 000 29 520 000 29 520 000 

Итого выручка предприятия за период планирования составит 82 410 000 руб. или в среднем по 29 520 000 руб. в год. 
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График 5. Динамика поступления выручки. 
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7.3. ПЛАН ТЕКУЩИХ ЗАТРАТ 

План текущих затрат по проекту рассчитывался на основании приведенных в п. 3.5. параметров. 

Таблица 23. План текущих затрат помесячно. 

  Текущие затраты 

все расчеты в рублях 2015 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Справочно: выручка 0 738 000 1 230 000 1 722 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 

Заработная плата 0 178 680 330 300 384 420 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 

Коммунальные платежи 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 

ЧОП 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 

Реклама 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 

Итого текущих затрат 242 000 420 680 572 300 626 420 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 

 

  Текущие затраты 

все расчеты в рублях 2016 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Справочно: выручка 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 

Заработная плата 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 

Коммунальные платежи 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 

ЧОП 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 

Реклама 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 

Итого текущих затрат 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 
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  Текущие затраты   

все расчеты в рублях 2017   

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек Итого, руб. 

Порядковый номер месяца 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36   

Справочно: выручка 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 82 410 000 

Заработная плата 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 15 792 600 

Коммунальные платежи 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 1 872 000 

ЧОП 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 6 480 000 

Реклама 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 360 000 

Итого текущих затрат 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 24 504 600 

 

Таблица 24. План текущих затрат по годам. 

все расчеты в рублях   
     Итого, руб. 2015 2016 2017 

Порядковый номер месяца   1 год 2 год 3 год 

Справочно: выручка 82 410 000 23 370 000 29 520 000 29 520 000 

Заработная плата 15 792 600 4 618 200 5 587 200 5 587 200 

Коммунальные платежи 1 872 000 624 000 624 000 624 000 

ЧОП 6 480 000 2 160 000 2 160 000 2 160 000 

Реклама 360 000 120 000 120 000 120 000 

Итого текущих затрат 24 504 600 7 522 200 8 491 200 8 491 200 

Итого объем текущих затрат предприятия за период планирования составит 24 504 600 руб. или в среднем по 8 491 200 руб. в год. 

 



 

ЭКЦ «Инвест-Проект»   www.expertcc.ru   (495) 760.96.92 49 

 

График 6. Динамика текущих затрат. 
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7.4. ПЛАН ПРЯМЫХ ЗАТРАТ 

План прямых затрат по проекту рассчитывался на основании приведенных в п. 3.6. параметров. 

Таблица 25. План прямых затрат помесячно. 

  Прямые затраты 

все расчеты в рублях 2015 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

                          

Уголь 0 1 710 2 850 3 990 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 

Эл. энергия 0 9 000 15 000 21 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 

Сырье (металл) 0 40 800 68 000 95 200 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 

Краска 0 3 360 5 600 7 840 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 

Инструмент 0 10 656 17 760 24 864 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 

Итого затрат 0 65 526 109 210 152 894 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 

 

  Прямые затраты 

все расчеты в рублях 2016 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

                          

Уголь 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 

Эл. энергия 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 

Сырье (металл) 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 

Краска 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 

Инструмент 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 

Итого затрат 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 
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  Прямые затраты   

все расчеты в рублях 2017   

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек Итого, руб. 

Порядковый номер месяца 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36   

                            

Уголь 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 190 950 

Эл. энергия 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 1 005 012 

Сырье (металл) 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 4 556 000 

Краска 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 375 200 

Инструмент 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 1 189 920 

Итого затрат 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 7 317 082 

 

Таблица 26. План прямых затрат по годам. 

все расчеты в рублях   
     Итого, руб. 2015 2016 2017 

Порядковый номер месяца   1 год 2 год 3 год 

          

Уголь 190 950 54 150 68 400 68 400 

Эл. энергия 1 005 012 285 003 360 004 360 004 

Сырье (металл) 4 556 000 1 292 000 1 632 000 1 632 000 

Краска 375 200 106 400 134 400 134 400 

Инструмент 1 189 920 337 440 426 240 426 240 

Итого затрат 7 317 082 2 074 993 2 621 044 2 621 044 

Итого объем прямых затрат предприятия за период планирования составит 7 317 082 руб. или в среднем по 2 621 044 руб. в год. 
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График 7. Динамика прямых затрат. 
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7.5. ПЛАН ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (CASH FLOW) 

Предназначен для расчета денежного потока проекта и оценки его финансовой реализуемости. 

Денежный поток проекта рассчитывается на каждом интервале планирования проекта как сальдо притока и оттока денежных средств: 

 приток: поступления от реализации продукции (услуг), внереализационные доходы (продажа основных средств и пр.), 

увеличение акционерного (уставного) капитала за счет денежных взносов акционеров (учредителей), привлечение заемных 

средств (кредиты, ссуды, облигации); 

 отток: инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), налоги и отчисления, погашение займов и выплата 

процентов, выплата дивидендов. 

Основным условием финансовой реализуемости проекта считается положительное значение накопленного денежного потока проекта 

(рассчитанного нарастающим итогом) на каждом интервале планирования проекта. Выполнение данного условия обеспечивается 

подбором соответствующих источников финансирования, покрывающих дефицит денежных средств на этапе осуществления 
капитальных затрат и формирования оборотных средств. 

Важно отметить, что для реализации проекта должна иметься возможность привлечения внешних кредитов в случае изменения таких 
факторов, как увеличение стоимости земельного участка, рост стоимости ЖКУ, рост стоимости расходных материалов и сырья 

(металла), а также другие причины привлечения внешних кредитов в случае целесообразности. 

Накопленное сальдо от основной деятельности за прогнозный период составит 43 256 653 руб. 

Данные отчета представлены по каждому периоду планирования. 
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Таблица 27. План движения денежных средств помесячно. 

  ОДДС 

все расчеты в рублях 2015 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ОСНОВНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                         

Поступления от основной деятельности 0 738 000 1 230 000 1 722 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 

Выбытия на текущую деятельность: 272 000 562 307 818 161 947 069 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 

Текущие затраты 242 000 420 680 572 300 626 420 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 

Прямые затраты 0 65 526 109 210 152 894 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 

УСН Доходы 0 22 140 36 900 51 660 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 

Пенсионное страхование 0 53 961 99 751 116 095 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 

Налог на землю 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сальдо от основной деятельности -272 000 175 693 411 839 774 931 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 

Сальдо от основной деятельности, накопл. -272 000 -96 307 315 532 1 090 463 2 410 031 3 729 600 5 049 168 6 368 736 7 688 305 9 007 873 10 327 442 11 647 010 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                         

Поступления инвестиций: 8 050 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Вложения 8 050 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Выбытия на инвестиционную деятельность: 7 632 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Земля и строения 4 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Оборудование 1 321 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Инструментарий 1 081 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Товарный запас 240 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Мебель, оргтехника 190 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Реклама и маркетинг 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Транспорт 700 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                         

Поступления инвестиций: 8 050 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Вложения 8 050 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Выбытия на финансовую деятельность: 0 0 0 0 0 0 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 

Уплата процентов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Возврат основной суммы долга 0 0 0 0 0 0 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 

Текущие выплаты владельцу проекта 45 300 175 693 411 839 774 931 1 319 568 1 319 568 -22 098 -22 098 -22 098 -22 098 -22 098 -22 098 

Выплаты владельцу проекта нарастающим итогом 45 300 220 993 632 832 1 407 763 2 727 331 4 046 900 4 024 801 4 002 703 3 980 605 3 958 507 3 936 408 3 914 310 
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  ОДДС 

все расчеты в рублях 2016 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

ОСНОВНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                         

Поступления от основной деятельности 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 

Выбытия на текущую деятельность: 1 170 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 

Текущие затраты 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 

Прямые затраты 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 

УСН Доходы 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 

Пенсионное страхование 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 

Налог на землю 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сальдо от основной деятельности 1 289 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 

Сальдо от основной деятельности, накопл. 12 936 579 14 256 147 15 575 716 16 895 284 18 214 852 19 534 421 20 853 989 22 173 558 23 493 126 24 812 695 26 132 263 27 451 831 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                         

Поступления инвестиций: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Вложения 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Выбытия на инвестиционную деятельность: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Земля и строения 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Оборудование 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Инструментарий 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Товарный запас 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Мебель, оргтехника 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Реклама и маркетинг 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Транспорт 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                         

Поступления инвестиций: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Вложения 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Выбытия на финансовую деятельность: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Уплата процентов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Возврат основной суммы долга 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Текущие выплаты владельцу проекта 1 289 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 

Выплаты владельцу проекта нарастающим итогом 5 203 879 6 523 447 7 843 016 9 162 584 10 482 152 11 801 721 13 121 289 14 440 858 15 760 426 17 079 995 18 399 563 19 719 131 
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  ОДДС   

все расчеты в рублях 2017   

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек Итого, руб. 

Порядковый номер месяца 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36   

ОСНОВНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                           

Поступления от основной деятельности 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 82 410 000 

Выбытия на текущую деятельность: 1 170 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 1 140 432 39 153 347 

Текущие затраты 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 707 600 24 504 600 

Прямые затраты 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 7 317 082 

УСН Доходы 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 2 472 300 

Пенсионное страхование 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 4 769 365 

Налог на землю 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 000 

Сальдо от основной деятельности 1 289 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 43 256 653 

Сальдо от основной деятельности, накопл. 28 741 400 30 060 968 31 380 537 32 700 105 34 019 674 35 339 242 36 658 811 37 978 379 39 297 947 40 617 516 41 937 084 43 256 653   

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                         0 

Поступления инвестиций: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 050 000 

Вложения 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 050 000 

Выбытия на инвестиционную деятельность: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 632 700 

Земля и строения 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 000 000 

Оборудование 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 321 000 

Инструментарий 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 081 700 

Товарный запас 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 240 000 

Мебель, оргтехника 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 190 000 

Реклама и маркетинг 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 000 

Транспорт 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 700 000 

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ                           

Поступления инвестиций: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 050 000 

Вложения 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 050 000 

Выбытия на финансовую деятельность: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 050 000 

Уплата процентов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Возврат основной суммы долга 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 050 000 

Текущие выплаты владельцу проекта 1 289 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 35 523 953 

Выплаты владельцу проекта нарастающим итогом 21 008 700 22 328 268 23 647 837 24 967 405 26 286 974 27 606 542 28 926 111 30 245 679 31 565 247 32 884 816 34 204 384 35 523 953   
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Таблица 28. План движения денежных средств по годам. 

все расчеты в рублях   
     Итого, руб. 2015 2016 2017 

Порядковый номер месяца   1 год 2 год 3 год 

ОСНОВНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ         

Поступления от основной деятельности 82 410 000 23 370 000 29 520 000 29 520 000 

Выбытия на текущую деятельность: 39 153 347 11 722 990 13 715 179 13 715 179 

Текущие затраты 24 504 600 7 522 200 8 491 200 8 491 200 

Прямые затраты 7 317 082 2 074 993 2 621 044 2 621 044 

УСН Доходы 2 472 300 701 100 885 600 885 600 

Пенсионное страхование 4 769 365 1 394 696 1 687 334 1 687 334 

Налог на землю 90 000 30 000 30 000 30 000 

Сальдо от основной деятельности 43 256 653 11 647 010 15 804 821 15 804 821 

Сальдо от основной деятельности, накопл.   11 647 010 27 451 831 43 256 653 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 0       

Поступления инвестиций: 8 050 000 8 050 000 0 0 

Вложения 8 050 000 8 050 000 0 0 

Выбытия на инвестиционную деятельность: 7 632 700 7 632 700 0 0 

Земля и строения 4 000 000 4 000 000 0 0 

Оборудование 1 321 000 1 321 000 0 0 

Инструментарий 1 081 700 1 081 700 0 0 

Товарный запас 240 000 240 000 0 0 

Мебель, оргтехника 190 000 190 000 0 0 

Реклама и маркетинг 100 000 100 000 0 0 

Транспорт 700 000 700 000 0 0 

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ         

Поступления инвестиций: 8 050 000 8 050 000 0 0 

Вложения 8 050 000 8 050 000 0 0 

Выбытия на финансовую деятельность: 8 050 000 8 050 000 0 0 

Уплата процентов 0 0 0 0 

Возврат основной суммы долга 8 050 000 8 050 000 0 0 

Текущие выплаты владельцу проекта 35 523 953 3 914 310 15 804 821 15 804 821 

Выплаты владельцу проекта нарастающим 
итогом 

  3 914 310 19 719 131 35 523 953 
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7.6. ПЛАН ПРИБЫЛЕЙ И УБЫТКОВ (ОПУ) 

Представляет собой самую привычную форму финансовой оценки (форма №2 приложения к балансу предприятия). Назначение этой формы 

– анализ на каждом интервале планирования соотношения доходов предприятия (проекта), относимых в соответствии с учетной политикой 
предприятия к данному периоду, со связанными с ними расходами, а также налоговыми выплатами и дивидендами. 

Отчет (прогноз) о прибылях и убытках необходим для оценки эффективности текущей (хозяйственной) деятельности. Его анализ позволяет 

также оценить размер чистой прибыли, являющейся наряду с амортизацией одним из основных источников денежных средств для возврата 
займов, привлеченных на финансирование инвестиционных издержек проекта. 

 

Таблица 29. План прибылей и убытков помесячно. 

  ОПУ 

все расчеты в рублях 2015 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Поступления от основной деятельности 0 738 000 1 230 000 1 722 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 

Выбытия на текущую деятельность: 305 333 573 501 814 594 928 742 1 099 965 1 099 965 1 099 965 1 186 265 1 186 265 1 186 265 1 186 265 1 186 265 

Текущие затраты 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 

Прямые затраты 0 65 526 109 210 152 894 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 

ФОТ 0 178 680 330 300 384 420 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 

ЕСН 0 53 961 99 751 116 095 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 

Налог на имущество 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Налог на землю 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Транспортный налог 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Амортизация 33 333 33 333 33 333 33 333 33 333 33 333 33 333 119 634 119 634 119 634 119 634 119 634 

Проценты начисленные 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль от текущей деятельности -305 333 164 499 415 406 793 258 1 360 035 1 360 035 1 360 035 1 273 735 1 273 735 1 273 735 1 273 735 1 273 735 

УСН Доходы 0 22 140 36 900 51 660 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 

Чистая прибыль -305 333 142 359 378 506 741 598 1 286 235 1 286 235 1 286 235 1 199 935 1 199 935 1 199 935 1 199 935 1 199 935 

Чистая прибыль накопл. -305 333 -162 974 215 532 957 129 2 243 364 3 529 600 4 815 835 6 015 769 7 215 704 8 415 639 9 615 574 10 815 509 
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  ОПУ 

все расчеты в рублях 2016 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Поступления от основной деятельности 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 

Выбытия на текущую деятельность: 1 216 265 1 186 265 1 186 265 1 186 265 1 186 265 1 186 265 1 186 265 1 127 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 

Текущие затраты 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 

Прямые затраты 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 

ФОТ 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 

ЕСН 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 

Налог на имущество 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Налог на землю 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Транспортный налог 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Амортизация 119 634 119 634 119 634 119 634 119 634 119 634 119 634 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 

Проценты начисленные 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль от текущей деятельности 1 243 735 1 273 735 1 273 735 1 273 735 1 273 735 1 273 735 1 273 735 1 332 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 

УСН Доходы 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 

Чистая прибыль 1 169 935 1 199 935 1 199 935 1 199 935 1 199 935 1 199 935 1 199 935 1 258 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 

Чистая прибыль накопл. 11 985 444 13 185 378 14 385 313 15 585 248 16 785 183 17 985 118 19 185 053 20 443 321 21 701 589 22 959 857 24 218 125 25 476 393 
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  ОПУ   

все расчеты в рублях 2017   

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек Итого, руб. 

Порядковый номер месяца 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36   

Поступления от осн. деятельности 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 82 410 000 

Выбытия на текущую деятельность: 1 157 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 1 127 932 39 392 089 

Текущие затраты 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 242 000 8 712 000 

Прямые затраты 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 218 420 7 317 082 

ФОТ 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 15 792 600 

ЕСН 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 4 769 365 

Налог на имущество 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Налог на землю 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 000 

Транспортный налог 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Амортизация 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 2 711 041 

Проценты начисленные 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль от текущей деятельности 1 302 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 1 332 068 43 017 911 

УСН Доходы 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 2 472 300 

Чистая прибыль 1 228 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 1 258 268 40 545 611 

Чистая прибыль накопл. 26 704 662 27 962 930 29 221 198 30 479 466 31 737 734 32 996 002 34 254 271 35 512 539 36 770 807 38 029 075 39 287 343 40 545 611   

 

Прибыль (до вычета налога на прибыль) 43 017 911 

Текущие расходы с аморт. и налогами без 
НДС 39 392 089 

Сумма НДС 0 

Себестоимость 39 392 089 

Рентабельность по прибыли 109,20% 

Налог на прибыль 2 472 300 

Чистая прибыль 40 545 611 

Рентабельность по чистой прибыли 49,20% 
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Таблица 30. План прибылей и убытков по годам. 

все расчеты в рублях 
     2015 2016 2017 

Порядковый номер месяца 1 год 2 год 3 год 

Поступления от основной 
деятельности 

23 370 000 29 520 000 29 520 000 

Выбытия на текущую деятельность: 11 853 391 13 973 515 13 565 182 

Текущие затраты 2 904 000 2 904 000 2 904 000 

Прямые затраты 2 074 993 2 621 044 2 621 044 

ФОТ 4 618 200 5 587 200 5 587 200 

ЕСН 1 394 696 1 687 334 1 687 334 

Налог на имущество 0 0 0 

Налог на землю 30 000 30 000 30 000 

Транспортный налог 0 0 0 

Амортизация 831 501 1 143 937 735 603 

Проценты начисленные 0 0 0 

Прибыль от текущей деятельности 11 516 609 15 546 485 15 954 818 

УСН Доходы 701 100 885 600 885 600 

Чистая прибыль 10 815 509 14 660 885 15 069 218 

Чистая прибыль накопл. 53 371 348 223 896 022 403 501 638 
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График 8. Выручка, затраты, прибыль. 
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График 9. Динамика чистой прибыли. 
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График 10. Финансовые результаты. 
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7.7. НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ 

Принятой в данном бизнес-плане системой налогообложения является Упрощенная 

система налогообложения (УСН), по которой действуют следующие виды и ставки налогов. 

Условный единый социальный налог. Единый социальный налог в расчетах по 

проектируемому предприятию включен в состав расходов по содержанию персонала по 

ставке в размере 30,0% от фонда оплаты труда + минимальный взнос 0,25 % для 
страхования от несчастных случаев = 30,25 %. 

Ставка налога по УСН. Оптимальным является ставка 6,0% от выручки без учета 
финансовых результатов деятельности предприятия. 

Налог на землю исчисляется в размере 1,5% от кадастровой стоимости земельного 

участка 2 000 000 руб. 

Амортизация. Планируется, что на баланс предприятия будет поставлен имущественный 

комплекс со сроком амортизации 5 лет. 

Диаграмма 6. Структура налоговых отчислений. 

УСН Доходы
33,7%

Пенсионное 
страхование

65,1%

Налог на землю
1,2%

Структура налоговых отчислений (%)

 

Как видно из диаграммы выше, наибольшая доля налоговых отчислений приходится на 
пенсионное страхование (отчисления на ФОТ) – 65,1% и УСН – 33,7%. 

Доля налогов в выручке – 8,90% (при доле <20% оптимизация нецелесообразна). 

Расчет налоговых отчислений помесячно на период планирования приведен далее. 
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Таблица 31. Налогообложение. 

  Текущие налоги начисленные 

все расчеты в рублях 2015 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

УСН Доходы 0 22 140 36 900 51 660 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 

Пенсионное страхование 0 53 961 99 751 116 095 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 

Налог на землю 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Итого налоги, руб. 30 000 76 101 136 651 167 755 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 

 

  Текущие налоги начисленные 

все расчеты в рублях 2016 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

УСН Доходы 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 

Пенсионное страхование 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 

Налог на землю 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Итого налоги, руб. 244 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 

 

  Текущие налоги начисленные   

все расчеты в рублях 2017   

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек Итого, руб. 

Порядковый номер месяца 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36   

УСН Доходы 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 73 800 2 472 300 

Пенсионное страхование 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 140 611 4 769 365 

Налог на землю 30 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 000 

Итого налоги, руб. 244 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 214 411 7 331 665 

Таким образом, за период планирования будет уплачено налогов на сумму 7 331 665 руб., в том числе отчисления по ФОТ (пенсионное 
страхование) в размере 4 769 365 руб. и УСН в размере 2 472 300 руб. 
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7.8. ПРОГНОЗ ДОХОДОВ ИНВЕСТОРА 

Для реализации проекта требуется 8 050 000 руб. (174 532 долл. США) на срок 

12 месяцев (1 год, в том числе 1 месяц инвестиционной стадии) единым траншем (100% 
инвестиций) в виде средств инвестора в 1-м месяце, возврат тела транша – с 7-го по 12-й 

месяц включительно. 

Доход инвестора за предоставление финансирования выплачивается после возврата 
инвестиций на протяжении всего проекта в виде доли. 

Далее приводится план расчетов предприятия с инвестором. 
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Таблица 32. План получения и возврата инвестиций. 

  Кредиты 

все расчеты в рублях 2015 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Поступление 1 транша 8 050 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Уплата процентов по траншу 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Возврат основной суммы долга 0 0 0 0 0 0 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 

Суммарные платежи по траншу 0 0 0 0 0 0 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 1 341 667 

Текущий остаток долга 8 050 000 8 050 000 8 050 000 8 050 000 8 050 000 8 050 000 6 708 333 5 366 667 4 025 000 2 683 333 1 341 667 0 

 

  Кредиты 

все расчеты в рублях 2016 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Поступление 1 транша 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Уплата процентов по траншу 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Возврат основной суммы долга 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Суммарные платежи по траншу 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Текущий остаток долга 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

  Кредиты   

все расчеты в рублях 2017   

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек Итого, руб. 

Порядковый номер месяца 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36   

Поступление 1 транша 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 050 000 

Уплата процентов по траншу 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Возврат основной суммы долга 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 050 000 

Суммарные платежи по траншу 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 050 000 

Текущий остаток долга 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Итого получено и возвращено инвестиций в размере 8 050 000 руб. 
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График 11. Получение и возврат инвестиций. 
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График 12. Обслуживание долга. 
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После возврата инвестиций часть дохода от проекта планируется направлять инвестору в качестве платы за предоставление заемных 
средств. 
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7.9. ПРОГНОЗ ДОХОДОВ ВЛАДЕЛЬЦА ПРОЕКТА 

Доход от основной деятельности – это источник для погашения долга, выплат премий 

персоналу, оплаты дополнительных необходимых расходов, реинвестирования средства в 
развитие предприятия. Остальные денежные средства поступают в распоряжение 

владельцев проекта (команды проекта) в качестве собственного резерва оборотных 

средств и прибыли, распределяемой между членами команды проекта в соответствии с 
договором между ними с учетом распределения их обязанностей по проекту. 

NPV по деньгам это показатель того, что предприятие гарантированно расплатится со 
всеми долгами, включая собственные средства владельца проекта и средства партнера. 

Если определять NPV безотносительно к тому, перед кем возникает у предприятия 

задолженность, то положительная величина NPV означает сумму, которую заработает сам 
владелец проекта от реализации проекта. 

Важно отметить, что NPV означает величину дохода за прогнозный период. При 
рентабельном, экономически эффективном проекте предприятию хватает дохода, чтобы 

гарантированно расплатиться с банком или инвестором. 

Кроме того, имеется резерв для расчетов с банком за счет собственной доли в проекте. 

Таблица 33. Показатели эффективности инвестиций. 

 Показатель Значение Размер-ть 

 Годовая ставка дисконтирования в условно постоянных ценах 8,25 %/год 

 NPV проекта на момент его начала 30 574 215 руб. 

 Дисконтир. сумма инвестиций с учетом % по кредитам (DSI) 7 632 700 руб. 

 PI проекта = 1 + NPV / DSI = коэф. возврата инвестиций 5,0057 б/р 

 IRR проекта (максимальная ставка дисконтирования) 333,18 %/год 

 Период окупаемости по денежным потокам (дисконтированный) 10 мес 

 Период окупаемости по денежным потокам (дисконтированный) 0,83 год 

Минимумом принятия решения обычно считается значение PI > 1 и IRR > 1,0%. 

Расчет NPV на протяжении периода планирования приведен далее. 
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Таблица 34. Расчет NPV проекта. 

  NPV 

все расчеты в рублях 2015 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Инвестиционные затраты + % по кредиту 7 632 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сальдо от основной деятельности -272 000 175 693 411 839 774 931 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 

Коэффициент дисконтирования 1,0000 0,9934 0,9869 0,9804 0,9739 0,9675 0,9611 0,9548 0,9485 0,9423 0,9361 0,9299 

Денежный поток проекта -7 904 700 175 693 411 839 774 931 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 

Недисконтированный денежный поток накопл. -7 904 700 -7 729 007 -7 317 168 -6 542 237 -5 222 669 -3 903 100 -2 583 532 -1 263 964 55 605 1 375 173 2 694 742 4 014 310 

Дисконтированный денежный поток -7 904 700 174 536 406 434 759 724 1 285 156 1 276 694 1 268 288 1 259 937 1 251 642 1 243 400 1 235 213 1 227 080 

Дисконтированный денежный поток накопл. -7 904 700 -7 730 164 -7 323 731 -6 564 006 -5 278 850 -4 002 156 -2 733 867 -1 473 930 -222 288 1 021 112 2 256 325 3 483 406 

Дисконтированные инвестиции в проект 7 632 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

  NPV 

все расчеты в рублях 2016 

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек 

Порядковый номер месяца 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

Инвестиционные затраты + % по кредиту 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сальдо от основной деятельности 1 289 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 

Коэффициент дисконтирования 0,9238 0,9177 0,9117 0,9057 0,8997 0,8938 0,8879 0,8820 0,8762 0,8705 0,8647 0,8590 

Денежный поток проекта 1 289 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 

Недисконтированный денежный поток накопл. 5 303 879 6 623 447 7 943 016 9 262 584 10 582 152 11 901 721 13 221 289 14 540 858 15 860 426 17 179 995 18 499 563 19 819 131 

Дисконтированный денежный поток 1 191 287 1 210 975 1 203 001 1 195 080 1 187 211 1 179 394 1 171 629 1 163 914 1 156 251 1 148 638 1 141 075 1 133 562 

Дисконтированный денежный поток накопл. 4 674 693 5 885 668 7 088 669 8 283 749 9 470 960 10 650 355 11 821 984 12 985 898 14 142 149 15 290 787 16 431 861 17 565 423 

Дисконтированные инвестиции в проект 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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  NPV   

все расчеты в рублях 2017   

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек Итого, руб. 

Порядковый номер месяца 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36   

Инвестиционные затраты + % по кредиту 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 632 700 

Сальдо от основной деятельности 1 289 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 43 256 653 

Коэффициент дисконтирования 0,8534 0,8478 0,8422 0,8366 0,8311 0,8257 0,8202 0,8148 0,8095 0,8041 0,7988 0,7936   

Денежный поток проекта 1 289 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 1 319 568 35 623 953 

Недисконтированный денежный поток накопл. 21 108 700 22 428 268 23 747 837 25 067 405 26 386 974 27 706 542 29 026 111 30 345 679 31 665 247 32 984 816 34 304 384 35 623 953   

Дисконтированный денежный поток 1 100 496 1 118 683 1 111 317 1 104 000 1 096 731 1 089 510 1 082 336 1 075 210 1 068 130 1 061 097 1 054 111 1 047 170 30 574 215 

Дисконтированный денежный поток накопл. 18 665 919 19 784 602 20 895 920 21 999 920 23 096 651 24 186 161 25 268 497 26 343 707 27 411 837 28 472 934 29 527 045 30 574 215   

Дисконтированные инвестиции в проект 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 632 700 
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График 13. Чувствительность NPV к ставке дисконтирования. 
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График 14. NPV проекта и недисконтированный денежный поток. 
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График 15. Выплаты инвестору нарастающим итогом. 
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Таблица 35. Финансовый анализ проекта (3-й год). 

  Финансовый анализ   

все расчеты в рублях 3-й год   

  янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек Итого, руб. 

Порядковый номер месяца 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60   

Поступления от основной деятельности 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 2 460 000 29 520 000 

Выбытия на текущую деятельность: 987 321 987 321 987 321 987 321 987 321 987 321 987 321 987 321 987 321 987 321 987 321 987 321 11 847 848 

Заработная плата 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 465 600 5 587 200 

Коммунальные платежи 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 52 000 624 000 

ЧОП 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 2 160 000 

Реклама 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 120 000 

Уголь 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 5 700 68 400 

Эл. энергия 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 360 004 

Сырье (металл) 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 136 000 1 632 000 

Краска 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200 134 400 

Инструмент 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 35 520 426 240 

Амортизационные отчисления 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 61 300 735 603 

Прибыль от текущей деятельности 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 17 672 152 

Налог на прибыль 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Чистая прибыль 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 1 472 679 17 672 152 

Рентабельность продаж 3 года, % 59,87% 

           
 

Рентабельность продаж в целом по проекту, % 49,20% 
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Диаграмма 7. Структура затрат в 3 году реализации проекта. 
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Как видно из диаграммы, основная доля затрат в 3-м (типовом) году приходится на фонд 
оплаты труда – 47,2%, услуги ЧОП – 18,2% и закупку сырья – 13,8%. 
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Общий вывод 

Бизнес-пан разработан на высоком профессиональном уровне, содержит все необходимые 

разделы и дополнительные сведения, повышающие его информативность и 
убедительность для инвесторов. 

Проект демонстрирует высокую экономическую эффективность даже при 
минимизированных отпускных ценах на продукцию, обладает большим запасом прочности 

и является привлекательным для инвестирования. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


