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1. РЕЗЮМЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

1.1. МЕТОДЫ И ИСТОЧНИКИ 

Автор исследования: ЭКЦ «ИнвестПроект». 

Дата публикации: 10.04.2026. 

Методы исследования: 

➢ анализ материалов из открытых источников; 

➢ сбор и анализ вторичной информации о рынке; 

➢ изучение финансово-хозяйственной деятельности участников рынка; 

➢ кабинетная работа специалистов. 

Источники данных: 

➢ Росстат  

➢ ЦБ РФ; 

➢ Федеральная таможенная служба; 

➢ Министерство экономического развития РФ; 

➢ Министерство здравоохранения РФ; 

➢ Федеральная налоговая служба; 

➢ TestFirm 

➢ Forbes 

➢ и др. 

 

 

 

 

 

Итого маркетинговое исследование рынка платных медицинских услуг содержит 186 страниц, 

20 таблиц, 30 графиков, 97 диаграмм и 8 рисунков. 

 

 

 

 

Купить маркетинговое исследование рынка платных медицинских услуг: 

https://expertcc.ru/marketingovye-issledovaniya/meditsina/rynok-platnykh-meditsinskikh-uslug/ 
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1.2. КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

1.2.1. ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

• Сужение рынка – население сокращается, падает рождаемость, растёт смертность. 

• Наибольшая доля населения РФ приходится на возрастную группу **-** года. 
Снижается число детей до ** лет и растёт число пожилых людей старше ** лет, что 
может увеличить долю гериатрических услуг и снизить долю педиатрических 

медицинских услуг. 

• Несмотря на то, что доля мужчин в целом падает, а в старших возрастных группах 
традиционно преобладают женщины, наблюдается значительный рост доли пожилых 
мужчин в возрастных категориях **-** года и старше ** лет, что может повысить 
спрос на медицинские услуги, связанные с возрастными заболеваниями, более 

характерными именно для мужчин (кардиология, урология, онкология). 

• Медленная, очень постепенная урбанизация. Присутствуют региональные различия, в 
2025 году доля сельского населения снизилась в ** регионах РФ, тогда как в 
** регионах она выросла. 

• В 2025 году рост заработных плат замедлился на **% (в некоторых регионах 
замедление роста заработных составило до **%). В связи с чем возможна 
большая экономия населения на медицинских услугах. Вместе с тем в 

некоторых регионах напротив отмечен существенный рост заработных плат, сильнее 
всего заработные платы выросли в ПФО, лидерами являются Нижегородская 
область, Республика Татарстан и Воронежская область. 

1.2.2. ЗАБОЛЕВАЕМОСТЬ 

• Наибольший рост числа случаев медицинской помощи в прошлом году показал 
сахарный диабет 2-го типа (на **%, всего около ** млн случаев, или ** человек 
на 10 тыс. застрахованных). Рост почти на **% показала также гипертензивная 
болезнь сердца (** млн случаев, ** человек на 10 тыс.). Значительно выросло 

число онкологических заболеваний (на **%). 

• В 2025 году число числа лиц с впервые установленным диагнозом профессионального 
заболевания (отравления) выросло на **%. 

• Среди инфекционных заболеваний больше всего выросло число зарегистрированных 
случаев заболеваемости гриппом, генерализованными формами менингококковой 

инфекции и гемофильными инфекциями. 
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Диаграмма 1. Изменение числа зарегистрированных случаев инфекционных 

заболеваний, РФ, 2024-2025 гг., %. 

 

Источник: Росстат 

Число инвалидов ежегодно увеличивается. В целом женщин-инвалидов по-прежнему 
больше, но численность мужчин растет значительно быстрее. Также женщины 

преобладают только в возрастной группе старше **лет (за исключением возрастной 
группы **-** года, где мужчин достаточно много). В возрасте до ** лет среди инвалидов 
преобладают мужчины. 

Сибирская язва

Коклюш

Корь

Туляремия

Лихорадка Западного Нила

Паротит эпидемический

Острый гепатит А

Столбняк

Острые гепатиты - всего

Бактериальная дизентерия (шигеллез)

Псевдотуберкулез

Педикулез

Острый гепатит В

Гонококковая инфекция

Болезнь, вызванная вирусом иммунодефицита …

Туберкулез бациллярные формы

Туберкулез органов дыхания

Туберкулез (впервые выявленный) активные формы

Другие острые кишечные инфекции, вызванные …

Острые кишечные инфекции, вызванные …

Лептоспироз

Другие сальмонеллезные инфекции

Острый гепатит С

Дермофития, вызванная грибами рода Microsporum

Чесотка

Острый паралитический полиомиелит, включая …

Острые инфекции верхних дыхательных путей …

Ветряная оспа

Бруцеллез, впервые выявленный

Хронический вирусный гепатит В

Укусы, ослюнения, оцарапывания животными

Клещевой вирусный  энцефалит

Поствакцинальные осложнения

Брюшной тиф

Риккетсиозы

Хронические вирусные гепатиты (впервые …

Сифилис (впервые выявленный) все формы

Хронический вирусный гепатит С

Крымская геморрагическая лихорадка

Вирусные лихорадки, передаваемые членистоногими …

Клещевой боррелиоз (болезнь Лайма)

Геморрагические лихорадки с почечным синдромом

Бешенство

Краснуха

Энтеровирусные инфекции

Гемофильная инфекция

Генерализованные формы менингококковой …

Грипп

Изменение числа зарегистрированных случаев инфекционных заболеваний, РФ, 
2024-2025 гг., %.



Маркетинговое исследование рынка платных медицинских услуг в РФ | 2026 

 

ЭКЦ «ИнвестПроект» | expertcc.ru | +7 (495) 617-39-02 6 

1.2.3. ПОТРЕБЛЕНИЕ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ 

• В 2025 году объём платных медицинских услуг населению составил ** трлн. руб., что 
на **% выше показателя 2024 года. 

• Наибольшая доля расходов населения на здравоохранение приходится на 
потребителей в возрасте **-** года (**%), доля женщин (**%) выше, чем мужчин. 

• Лидером по количеству обращений стали отоларингологи — на них пришлось **% 
всех визитов. Далее следуют терапевты (**%), дерматовенерологи (**%), 

кардиологи (**%) и неврологи (**%).  

• **% россиян обращаются только в бюджетные медорганизации, **% — в основном 
в бюджетные. Преимущественно в частные клиники обращаются **% опрошенных, 
только в них — **%. 

• Средний счет в категориях, связанных со здоровьем, достиг ** рублей. 

Таблица 1. Доля расходов населения на медицинские услуги, 2022-2026 гг., %. 

  2022 2023 2024 2025 2026 

Медицинские услуги ** ** ** ** ** 

Первичный консультативный прием у врача специалиста, 
посещение 

** ** ** ** ** 

Ультразвуковое исследование брюшной полости, 
исследование 

** ** ** ** ** 

Физиотерапевтическое лечение, процедура ** ** ** ** ** 

Общий анализ крови, анализ ** ** ** ** ** 

Пребывание пациента в круглосуточном стационаре, койко-
день 

** ** ** ** ** 

Первичный консультативный осмотр больного у 
стоматолога, посещение 

** ** ** ** ** 

Удаление зуба под местным обезболиванием ** ** ** ** ** 

Лечение кариеса, пломба ** ** ** ** ** 

Изготовление съёмного зубного протеза, протез ** ** ** ** ** 

Изготовление коронки, шт. ** ** ** ** ** 

Источник: Росстат 

1.2.4. ПРЕДЛОЖЕНИЕ НА РЫНКЕ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ 

• На 1 января 2026 в РФ зарегистрировано ** ИП и ** организаций в сфере 
здравоохранения. 

• Число ИП в области здравоохранения растет быстрее, чем число организаций. За 2025 
год рост числа клиник замедлился на **%, а рост числа ИП ускорился на **%. 

• При этом за 2025 год в РФ было открыто на **% меньше медицинских организаций, 

чем за 2024 год. 

• Лидером по числу частных медицинских организаций на 100 000 человек населения 
традиционно является ЦФО, вместе с тем в 2025 году ЦФО оказался единственным ФО, 

где отмечено снижение данного показателя. 
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• В большинстве регионов число частных медицинских организаций на 100 000 человек 
населения выросло, наибольший рост отмечен в Республиках Карелия, Калмыкия и 
Коми, а также Чеченской республике и Курганской области. 

• Вместе с тем в **% регионов число частных медицинских организаций на 100 000 
человек населения сократилось. Больше всего снижение в Московской области, 

Республике Адыгея и Севастополе. 

1.2.5. СОТРУДНИКИ МЕДИЦИНСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

• На рынке присутствует дефицит медицинских кадров – индекс ** на hh.ru, более 
80% работодателей столкнулись со сложностями наймом персонала. Наибольший 
дефицит кадров в Еврейской АО, Курганской и Архангельской областях. Труднее всего 

найти средний медперсонал. 

• Основные проблемы, влиявшие на кадровый состав: неудовлетворенность 
условиями труда, нехватка квалифицированных кандидатов на рынке труда и 
быстрое выгорание персонала. 

• В медицине средний возраст сотрудников выше, чем в других отраслях. 
Женщины составляют большую часть медицинских работников.  

• Число как принятых, так и выбывших сотрудников, сократилось. Снижение 
текучести кадров благоприятно для действующих клиник, но может создать 
дополнительные сложности при наборе персонала для новых организаций. 

• Заработная плата работников здравоохранения в РФ в среднем ниже, чем в среднем 
по всем отраслям, но растёт она быстрее. Самый большой годовой прирост медианной 

заработной платы среди врачей зафиксирован у врача-психиатра, хирурга и 
педиатра, а также ассистентов врачей и специалистов по сертификации. 

1.2.6. ЦЕНЫ НА УСЛУГИ 

• Медицинская инфляция в РФ оценивается в **-**%. 

• Среди регионов наиболее сильно цены выросли в Тверской и Курганской областях, а 
наименьший рост цен отмечен в Чукотском АО и Чеченской республике. 

• Стоимость консультации врача подорожала на **-**%, процедуры и манипуляции 
подорожали на **-**% в 2025 году. Операции - на **-**%.  

1.2.7. ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОТРАСЛИ 

• Рост объёма выручки от деятельности в сфере здравоохранения в РФ составил около 
**%. С учетом того, что медицинская инфляция оценивается экспертами в **-**% 
по разным данным, можно говорить не только об инфляционном росте выручки, но и 

о реальном развитии отрасли. Вместе с тем такие темпы роста отмечаются не во всех 
регионах, а в трёх регионах - Архангельской области, Забайкальском крае и 
Орловской области, даже отмечено снижение объёма выручки.  

• Прибыль до налогообложения от деятельности в сфере здравоохранения в РФ в 2025 
году выросла на **%. Также важно отметить, что сохранены налоговые льготы для 

медицины: ставка НДС **%, ставка налога на прибыль **%. 
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График 1. Динамика прибыли до налогообложения от деятельности в сфере 

здравоохранения в РФ, 2017-2025 гг., млрд. руб. 

 

Источник: Росстат 

• Рентабельность выросла в ** регионе, и снизилась в **. Наибольший рост 

рентабельности деятельности в сфера здравоохранения отмечен в Республике Адыгея 

(+**%), Орловской (+**%), Сахалинской (+**%), Владимирской (+**%) и 

Курской (+**%) областях. Наибольшее снижение рентабельности показали 

Республика Дагестан (-**%) и Ульяновская область (-**%). 

1.2.8. ПРОГНОЗРАЗВИТИЯ РЫНКА 

• Согласно нашим расчетам, при сохранении текущей тенденции число индивидуальных 
предпринимателей в области здравоохранения в РФ к 2030 году может составить **-

** тыс., число организаций **-** тыс. 

• Возможно снижение числа частных медицинских организаций участвующих в ОМС до 
** – ** организаций к 2030 году. 

• Выручка от деятельности в сфере здравоохранения в РФ к 2030 году, вероятно, 
составит **-** трлн. руб., выручка до налогообложения **-** млрд. руб. 
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в РФ, 2021-2026 гг., ед. 

График 17. Динамика числа врачей, оказывающих бесплатную медицинскую помощь по ОМС 
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График 23. Динамика объёма выручки от деятельности в сфере здравоохранения в РФ, 2017-
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прогнозом до 2030 г., ед. 

График 28. Динамика числа частных клиник, участвующих в ОМС в РФ, 2021-2026 гг., с 

прогнозом до 2030 г., ед. 
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График 29. Динамика объёма выручки от деятельности в сфере здравоохранения в РФ, 2017-

2025 гг., с прогнозом до 2030 г., трлн. руб. 

График 30. Динамика прибыли до налогообложения от деятельности в сфере здравоохранения 

в РФ, 2017-2025 гг., с прогнозом до 2030 г., млрд. руб. 
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здравоохранения, 2024-2025 гг., %. 

Диаграмма 57. Рост численности работников здравоохранения по регионам РФ, 2024-2025 гг., 

%. 

Диаграмма 58. Динамика вакансий и резюме в сегменте «Медицина, фармацевтика» на 
портале «SuperJob», 2024-2025 гг., %. 

Диаграмма 59. Структура спроса на медицинский персонал в РФ по категориям, 2025 г., %. 

Диаграмма 60. Рост спроса на медицинские и фармацевтические профессии в РФ, январь–
июнь 2025 г., % 

Диаграмма 61. Оценка работодателями ситуации с наймом медперсонала в 2025 г., %. 

Диаграмма 62. Трудности найма по категориям медработников, 2025 г., %. 

Диаграмма 63. Проблемы, влияющие на кадровый состав в медицинской отрасли, 2025 г., %. 

Диаграмма 64. Соотношение выпускников медицинских вузов и колледжей, работающих и не 
работающих по специальности, 2025 г., %. 

Диаграмма 65. Доля специалистов со средним медицинским образованием, проработавших по 
специальности менее года, 2025 г., %. 

Диаграмма 66. Распределение медицинских работников по полу в России, 2025 г., %. 

Диаграмма 67. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников 
здравоохранения по ФО РФ, 2025 г., руб. 

Диаграмма 68 Изменение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы 

работников здравоохранения по ФО РФ, 2024-2025 гг., %. 

Диаграмма 69. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников 
здравоохранения по регионам РФ, 2025 г., руб. 

Диаграмма 70 Изменение среднемесячной номинальной начисленной заработной платы 
работников здравоохранения по регионам РФ, 2024-2025 гг., %. 

Диаграмма 71. Топ-5 позиций врачей специалистов по РФ с максимальным ростом медианных 

зарплат за год, март 2025 г., %. 

Диаграмма 72. Топ-5 позиций среднего и младшего медицинского персонала РФ с 

максимальным ростом медианных зарплат за год, март 2025 г., %. 

Диаграмма 73. Рост медианных зарплат в медицинских вакансиях РФ, 2024–2025 гг., руб., %. 

Диаграмма 74. Результаты опроса Минздрава «С какими трудностями Вы столкнулись при 

использовании сервиса «Запись на прием к врачу в электронном виде», март 2026 г., %. 

Диаграмма 75. Динамика числа и доли частных клиник, участвующих в ОМС в РФ, 2021-
2026 гг., ед., %. 

Диаграмма 76. Доля частных клиник участвующих в ОМС по ФО РФ, 2026 г., %. 

Диаграмма 77. Доля частных клиник участвующих в ОМС по регионам РФ, 2026 г., %. 

Диаграмма 78. Доля регионов РФ, где отмечено сокращение, рост или не изменившееся 

количество клиник, работающих по ОМС, 2026 г., %. 
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Диаграмма 79. Изменение числа частных клиник участвующих в ОМС по регионам РФ, 2025-

2026 гг., %. 

Диаграмма 80. Изменение числа государственных клиник, участвующих в ОМС по регионам 

РФ, 2025-2026 гг., %. 

Диаграмма 81. Динамика уровня медицинской инфляции в РФ, 2023-2025 гг., %. 

Диаграмма 82. Индекс цен на услуги в области здравоохранения по ФО РФ, 

дек 2024 – дек 2025 гг., %. 

Диаграмма 83. Индекс цен на услуги в области здравоохранения по регионам РФ, 
дек 2024 – дек 2025 гг., %. 

Диаграмма 84. Рост цен на медицинские услуги в январе-феврале 2026 г., по отношению к 
аналогичному периоду 2025 г., %. 

Диаграмма 85. Рост цен на медицинские услуги, 2025 г., %. 

Диаграмма 87. Структура распределения выручки от деятельности в сфере здравоохранения 
по ФО РФ, 2025 г., %. 

Диаграмма 88. Изменение выручки от деятельности в сфере здравоохранения по ФО РФ, 2024-

2025 гг., %. 

Диаграмма 89. Структура распределения выручки от деятельности в сфере здравоохранения 
по регионам РФ, 2025 г., млрд. руб. 

Диаграмма 90. Изменение выручки от деятельности в сфере здравоохранения по регионам РФ, 
2024-2025 гг., %. 

Диаграмма 91. Структура распределения прибыли до налогообложения от деятельности в 
сфере здравоохранения по ФО РФ, 2025 г., %. 

Диаграмма 92. Структура распределения прибыли до налогообложения от деятельности в 

сфере здравоохранения по ФО РФ, 2025 г., млрд. руб. 

Диаграмма 93. Рентабельность деятельности в сфере здравоохранения по ФО РФ, 2025 г., %. 

Диаграмма 94. Изменение рентабельности деятельности в сфере здравоохранения по ФО РФ, 

2024-2025 гг., %. 

Диаграмма 95. Рентабельность деятельности в сфере здравоохранения по регионам РФ, 
2025 г., %. 

Диаграмма 96. Доля регионов РФ с ростом и снижением рентабельности в сфере 
здравоохранения, 2025 г., %. 

Диаграмма 97. Изменение рентабельности деятельности в сфере здравоохранения по 

регионам РФ, 2024-2025 гг., %. 

3.4. СПИСОК РИСУНКОВ 

Рисунок 1. Демографические тренды в России. 

Рисунок 2. Заболеваемость населения. 

Рисунок 3. Потребление медицинских услуг в РФ, 2025. 

Рисунок 4. Число медицинских организаций в РФ, 01.01.2026. 

Рисунок 5. Состояние рынка кадров для медицины в 2025 г. 

Рисунок 6. Некоторые тенденции и тренды в частной медицине. 

Рисунок 7. Цены на медицинские услуги в России, 2025 г. 

Рисунок 8. Финансовые показатели отрасли здравоохранения РФ. 
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4. О РАЗРАБОТЧИКЕ МАРКЕТИНГОВОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 

Благодарим Вас за приобретение маркетингового исследования рынка платных 
медицинских услуг в 2020-2025 гг. с прогнозом до 2030 г.! 

Экспертно-консультационный центр «ИнвестПроект» был образован в 2006 г. для разработки 
бизнес-планов и технико-экономических обоснований, проведения маркетинговых 

исследований, консультирования по вопросам повышения эффективности управления 
бизнесом. 

Наша миссия: внедрение новейших методов бизнес-планирования и маркетинга в практику 

для повышения эффективности экономики России. 

С 2006 года ЭКЦ «ИнвестПроект» успешно разработал более 1 500 бизнес-планов, ТЭО, на 
общую сумму более 2,2 трлн. руб. для таких отраслей, как: 

➢ Доходы населения 

➢ Красота и Здоровье, Фитнес 

➢ Медицина 

➢ Образование 

➢ Общественное питание 

➢ Полиграфия 

➢ Производство, промышленность 

➢ Развлечения, досуг 

➢ СМИ, Реклама 

➢ Сельское хозяйство 

➢ Строительство, недвижимость 

➢ Сфера обслуживания 

➢ Сырье, Материалы, Упаковка 

➢ Торговля 

➢ Транспорт, логистика 

➢ Финансы, страхование 

➢ IT и телекоммуникации 

➢ другие отрасли. 

Кредитные организации, для которых были разработаны бизнес-планы: 

➢ «Сбербанк», 

➢ «ВТБ», 

➢ «Газпромбанк», 

➢ «Россельхозбанк», 

➢ «Промсвязьбанк», 

➢ «Уралсиб», 

➢ «Московский Индустриальный Банк», 

➢ «РосАгроЛизинг», 

➢ зарубежные банки (США, Германия, Япония, Китай, Южная Корея). 

Более 19 лет мы делаем экономику проектов правильной! 

 


