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Готовый бизнес-план открытия медицинского центра офтальмологии общей 

площадью 300 кв.м. разработан ЭКЦ «ИнвестПроект» совместно с экспертами «Школы 
Медицинского Бизнеса» на основе среднерыночных данных и показывает, при каких 

реалистичных условиях данный бизнес может быть успешным. 

Активная фин. модель 

Разработана по авторской методике ЭКЦ «ИнвестПроект» в программной среде MS Excel 

с учетом требований инвесторов и крупнейших банков. В условиях неопределенности на 
рынках позволяет ежедневно и самостоятельно пересчитывать параметры нового 
медцентра по наиболее критичным блокам. 

Сценарные расчеты не требуют специальных финансовых или экономических 

знаний. При приобретении готового бизнес-плана или фин. модели предоставляется 

инструкция. 

Готовый бизнес-план медцентра может быть модифицирован: 

➢ по региону (Москва, Московская обл., Санкт-Петербург, Н. Новгород, 
Екатеринбург, Ростов-на-Дону, Краснодар, Новосибирск и другие крупные 
города), 

➢ по площади медицинского центра 

➢ покупка или аренда помещения, 

➢ по профилю (набору услуг, специальностей врачей), 

➢ по ценовой политике (эконом-, бизнес-, премиум), 

➢ по стоимости медицинского оборудования и оснащения. 

Готовый бизнес-план медицинского центра или клиники также может быть расширен 

маркетинговым исследованием по теме. 

Бизнес-планы, разрабатываемые ЭКЦ «ИнвестПроект», учитывают ключевые 
требования заказчиков, банков, инвесторов, органов власти, других заинтересованных 

сторон, при этом дают существенно больше полезной информации, поэтому 
принимаются с первого предъявления без поправок или с минимальными уточнениями. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Купить готовый бизнес-план: 

https://expertcc.ru/biznes-plany/meditsina/meditsinskii-tsentr-

oftalmologii/  
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1. Резюме проекта 

Наименование проекта «Открытие медицинского центра офтальмологии». 

Дата разработки бизнес-
плана 

05.03.2025. 

Валюта расчетов росс. руб. 

Место реализации и 
площадь проекта 

Крупный город в ЦФО РФ. Планируется долгосрочная аренда 
помещения площадью 300 м2 по ставке *** руб. / помещение / 

месяц (без арендных каникул). 

Период планирования 5 лет помесячно (с янв. 2026 г. по дек. 2030 г.). 

Цель бизнес-плана: 

Расчет экономических, производственных и маркетинговых 

параметров открытия МЦ для подтверждения его экономической 
эффективности и привлечения финансирования. 

Бизнес-план содержит укрупненные данные по проекту, отражает 

концепцию МЦ и является техническим заданием для разработки 
проектной документации и дальнейшей проработки с учетом 
требований инвестора, органов власти, партнеров. 

Отрасль экономики Частная медицина. 

Инициатор проекта ООО «Орлиный глаз». 

Уникальность проекта 

Основа концепции медцентра – офтальмологическая хирургия и 

физиотерапия. 

Правильное сочетание специалистов, необходимых для достижения 
поставленных финансовых показателей, привлечения и удержания 

пациентов: 

1. прием врача-офтальмолога 

2. хирургия, 

3. физиотерапия и тренажеры, 

4. пребывание в стационаре (2 палаты), 

5. капельницы, анализы. 

Анализ рынка 

Общая заболеваемость в России в 2022 выросла на 4,34% по 
сравнению с 2021, за 5 лет – на 14,04%. 

За последние 5 лет цены на первичный консультативный прием у 
врача специалиста в РФ, выросли на 49,45%.  

В 2023 году расходы на оплату медицинских услуг (в рублях) выросли 

на 12,67% по сравнению с 2022 годом, за 5 лет – на 33,2%. 

В РФ зарегистрировано 59 900 частных клиник, что на 4,88% 
больше, чем в 2023. 

Стоматология составляет 32,5% от всех платных медицинских услуг, 
диагностика и исследования – 14,2%, гинекология и урология – 
12,1%, хирургия/травматология – 12,0%. 
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Объем рынка платных медицинских услуг в 2023 году – 1 356,1 млрд. 

руб., отмечается стабильный рост в среднем на 5% в год (кроме 
2020), и в 2024 году рост продолжается. 

За последние 10 лет увеличилась доля легальной коммерческой 
медицины с 64,2% (2014 г.) до 74,3% (2023 г.), несколько снизилась 
доля ДМС до 13,9% (2023 г.). 

Мощность (число посещений в смену) в 2022 в РФ составило 4379,6. 
Данный показатель вырос на 2,97% по сравнению с 2021 г., на 9,55% 
- за 5 лет и на 15,27% - за 10 лет. 

В негосударственных мед. учреждениях в 2022 число посещений 
выросло на 21% по сравнению с 2021, за 5 лет на 74%. В 2020 в 
пандемию covid число посещений незначительно упало (менее чем на 

1%), и росло весь остальной период. При этом в государственных 
мед. учреждениях в 2020 число посещений упало на 16% по 
сравнению с 2019, а 2022 выросло всего на 1%, несмотря на 

значительный рост заболеваемости, и на 3% за 5 лет. 

Растет стоимость услуг, оказываемых иностранных гражданам. 

Рентабельность деятельности в области здравоохранения в 2023 

составила 12,6%, что выше показателя 2022 на 15%, и на 23% 
выше показателя пятилетней давности. В 2023 году наиболее 

рентабельной оказалась общая врачебная практика (22,88%) и 
стоматологическая врачебная практика (17,04%). 

По расчетам ЭКЦ «ИнвестПроект», объем рынка медицинских услуг к 

2026 году, включая ДМС, а также с учетом теневого сектора, может 
составить 1 694 млрд. руб. 

Условия участия 

инвестора в проекте 

Организационно-финансовая схема реализации проекта 

предусматривает финансирование проекта на 100% за счет средств 
инвестора без привлечения банковского кредитования. 

 

2. Требования к помещению медицинской организации 

СВОД ПРАВИЛ ЗДАНИЯ И ПОМЕЩЕНИЯ МЕДИЦИНСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ ПРАВИЛА 

ПРОЕКТИРОВАНИЯ СП 158.13330.2014 и СП 2.1.3678-20 "Санитарно-эпидемиологические 
требования к эксплуатации помещений, зданий, сооружений, оборудования и 
транспорта, а также условиям деятельности хозяйствующих субъектов, осуществляющих 

продажу товаров, выполнение работ или оказание услуг" и СанПиН 2.1.3684-21 
"Санитарно-эпидемиологические требования к содержанию территорий городских и 
сельских поселений, к водным объектам, питьевой воде и питьевому водоснабжению, 

атмосферному воздуху, почвам, жилым помещениям, эксплуатации производственных, 
общественных помещений, организации и проведению санитарно-

противоэпидемических (профилактических) мероприятий"). 

1. Расположение в отдельно стоящем здании или жилом на 1 этаже с отдельным 
входом. (СП 2.1.3678-20 п. 4.1.). 

2. Запрещено расположение над гаражами (подземными паркингами и парковками) 
(СанПиН 2.1.3684-21 Раздел VIII п.134). 

3. Алкогольные магазины потеряют лицензию, в случае размещения по соседству МЦ, 

в пределах 50-150 м (в зависимости от города). (N 171-ФЗС ст. 16, п. 2). 

4. При входе в МО желательно организовать парковку для пациентов и работников, 
инвалидов. 

5. Вход должен быть обеспечен пандусом для лиц с ограниченными возможностями. - 
Даже если это МЦ стоматологии - (Федеральный закон от 24.11.1995 N 181-ФЗ (ред. 
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от 11.06.2021) "О социальной защите инвалидов в Российской Федерации" (с изм. и 

доп., вступ. в силу с 26.09.2021, Часть 1, Статья 15. Обеспечение 
беспрепятственного доступа инвалидов к объектам социальной, инженерной и 

транспортной инфраструктур (в ред. Федерального закона от 01.12.2014 N 419-ФЗ) 
Перспективы и риски споров в суде общей юрисдикции – ситуации, связанные со 
ст. 15. 

6. На прилегающей территории должно быть место для хранения отходов (мусорный 
бак с навесом и подъездной дорогой). СП 2.1.3678-20 Часть IV, п 4.1.11). 

7. Помещение должно иметь статус коммерческое / нежилое, в жилом или 

общественном помещении / здании. 

8. По адресу помещения не должно быть зарегистрировано юридических лиц. 

9. В помещении должна быть возможность проведения сантехнических коммуникаций 

(водопровод / водоотвод ХВС и ГВС.) во все помещения МО. 

10. В помещении должна быть возможность проведения вентиляционных коммуникаций 
(приточно-вытяжная вентиляция и кондиционирование) во все помещения МО, а 

также возможность бурения приточно-вытяжных отверстий на фасаде или вывод на 
крышу (по необходимости, если штатные вентиляционные мощности недостаточны 
для МО). В жилых домах запрещено вытяжную вентиляцию интегрировать в 

общедомовую. 

11. В некоторых случаях, по требованию пожарной безопасности, требуется запасный 

выход (если МО более 150 м2 или коридор более 10м в длину). Ширина коридоров 
не менее 1,2 м. 

12. Требуются окна в кабинетах приема и диагностики. 

13. Высота помещений должна быть не менее 2,6 м после отделки. 

14. Следует обратить внимание на конструкцию здания (целостность и износ). 

15. Обязательно проверить документы: выписка о регистрации, паспорт БТИ. 

16. Запросите количество кВт, чтобы быть уверенными, что их достаточно для работы 
МЦ. 

17. Учитывайте, что в МО вам будет необходимо разместить подсобные помещения и 

вестибюльную группу. 
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3. Структура площадей МЦ 

Для реализации проекта планируется долгосрочная аренда помещения общей 

площадью 300 м2 по ставке *** руб. / м2 / год (*** руб. / помещение / месяц, без 
учета ЖКУ), и отвечающего требованиям лицензирования. 

Таблица 2. Структура площадей МЦ. 

№ Наименование м2 кол-во итого м2 

1 
Вестибюльная группа с регистратурой, гардеробом 
верхней одежды для пациентов + для персонала (2 
шкафа купе) 

   

2 Кабинет главного врача и генерального директора    

3 
Кабинет старшей м/с с сейфом для 
сильнодействующих 

   

4 Кабинет врача-офтальмолога    

5 Кабинет врача-терапевта, ЭКГ, анестезиолога    

6 Кабинет физиотерапевта, тренажеров    

7 Малая операционная    

8 Предоперационная, стерилизационная, шлюз    

9 
Помещение для временного пребывания пациента 
после амбулаторных оперативных вмешательств 

   

10 Палата на 1 койку душ + с/у    

11 Палата на 2 койки душ + с/у    

12 Процедурная    

13 Помещение для хранения каталок, склад    

14 Комната персонала    

15 
Помещение хранения изделий медицинского 
назначения 

   

16 Хранение медотходов + моечная    

17 С/у для пациентов + персонала    

     

 Коридорный коэфф.    

 Итого:   300,0 

Структура площадей финализируется до подписания договора аренды. 
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4. Потребность проекта в инвестициях 

Структура стоимости открытия МЦ приведена далее в таблице. 

Таблица 3. Структура и объем инвестиций. 

 Направление инвестиций Итого, руб. Кол-во Ед. изм. Кол-во Ед. изм. 

 1. КОНСАЛТИНГ      

 Консалтинг проведенный      

 Консалтинг реализации      

 Пакет юридических документов      

       

 2. СМР      

 Косметический ремонт помещений      

 Проект пожарной безопасности      

 Вентиляция      

 Видеонаблюдение      

 Кондиционеры      

 Кондиционер      

 Вывеска      

       

 3. ОБОРУДОВАНИЕ И ОСНАЩЕНИЕ      

 Меблирование МЦ      

 Оснащение оргтехникой      

 Оборудование оперблока      

       

 4. ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ      

 Лицензирование (пошлина)      

       

 5. РАСХОДНИКИ      

 Первоначальная закупка расходных 
материалов, СИЗ, инвентаря и пр. 

     

       

 6. ПРОЧЕЕ      

 Разработка сайта      

 Создание контента для сайта      

 Наполнение сайта контентом      

 Фотосессия МЦ и врачей с ретушью      

 Настройка МИС под хирурга      

 Обучение на старте      

 Настройка оргтехники однократная      

 Тревожная кнопка монтаж      

       

 7. РЕЗЕРВ      

 Резервная статья инвестиций (5%)      

       

 8. НОРМИРУЕМЫЕ ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА   

 Итого требуется инвестировать: 86 952 521р.     
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Стоимость создания материально-технической базы МЦ составляет *** руб., а также 

нормируемые оборотные средства *** руб., необходимые для выплаты заработной 
платы, операционных затрат и налогов до выхода проекта на самоокупаемость. 

Значительный объем нормируемых оборотных средств рассчитан на ** месяцев с 
открытия. 

Таким образом, для реализации проекта требуется инвестировать 86 952 521 руб. 

Удельная стоимость вложений – 289 842 руб. / м2. 

 

Диаграмма 1. Структура инвестиций в проект. 

 

Как видно из диаграммы, основная доля инвестиций приходится на нормируемые 
оборотные средства – **%, оборудование и оснащение – **% и косметический ремонт 

помещения – **%, что в сумме составляет **% инвестиций. 

5. Оснащение офтальмологического центра 

Таблица 4. Калькуляция затрат на мебель, оснащение и медоборудование МЦ 

№ Наименование 
Стоимость 

меблирования, 
руб. 

Стоимость 
оснащения 

оргтехникой, 
руб. 

Итого, 
руб. 

1 
Вестибюльная группа с регистратурой, гардеробом верхней 
одежды для пациентов + для персонала (2 шкафа купе)  

   

2 Кабинет главного врача и генерального директора    

3 Кабинет старшей м/с с сейфом для сильнодействующих    

4 Кабинет врача-офтальмолога    

5 Кабинет врача-терапевта, ЭКГ, анестезиолога    

6 Кабинет физиотерапевта, тренажеров    

7 Малая операционная    

8 Предоперационная, стерилизационная, шлюз    

1. КОНСАЛТИНГ

2. СМР

3. ОБОРУДОВАНИЕ И 
ОСНАЩЕНИЕ

4. ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ

5. РАСХОДНИКИ

6. ПРОЧЕЕ

7. РЕЗЕРВ

8. НОРМИРУЕМЫЕ 
ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА

Структура инвестиций в проект
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9 
Помещение для временного пребывания пациента после 
амбулаторных оперативных вмешательств  

   

10 Палата на 1 койку душ + с/у    

11 Палата на 2 койки душ + с/у    

12 Процедурная    

13 Помещение для хранения каталок, склад    

14 Комната персонала    

15 Помещение хранения изделий медицинского назначения     

16 Хранение медотходов + моечная    

17 С/у для пациентов + персонала    

  Итого:    

Итого стоимость меблирования и оснащения МЦ составляет *** руб. 

6. Привлечение и возврат инвестиций 

Привлечение инвестиций планируется из одного источника траншами: 

1. *** руб. (**% инвестиций) за счет средств инвестора с 1-го по **-й месяц от 
начала проекта, возврат с **-го по **-й месяц, 

2. *** руб. (**% инвестиций) за счет средств инвестора с **-го по **-й месяц от 
начала проекта, возврат с **-го по **-й месяц. 

7. Срок окупаемости проекта 

Таким образом, срок окупаемости проекта (срок возврат инвестиций) составляет 

44 месяца (3,7 года) от начала финансирования или за ** года с открытия МЦ. 

При этом планируется, что у инвестора будет сформирован резерв не менее **% от 
суммы инвестиций на случай инфляционного роста ставок аренды, непредвиденных 

затрат по СМР, увеличения сроков открытия МЦ и т.д. 

8. Сроки реализации проекта 

• Инвестиционный этап: 
➢ начало проекта: *** г. (1-й месяц), 

➢ открытие МЦ: *** г. (9-й месяц). 

 

• Эксплуатационный этап: 
➢ выход на самоокупаемость: *** г. (**-й месяц с открытия), 

➢ выход на плановую загрузку: *** г. (**-й месяц с открытия), 

➢ возврат инвестиций: с *** г. по *** г. 
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График 1. План освоения финансирования (руб.). 

 

Как видно из графика, капитальные вложения (без учета нормируемых оборотных средств) планируются в течение первых 10 месяцев от 

начала реализации проекта. 

 

янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек

2026 2027

План освоения финансирования
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9. Производственные параметры проекта 

Режим работы МЦ: 

• ПН-ПТ 08:00 – 21:00, 

• СБ 08:00 – 21:00, 

• ВС 08:00 – 21:00. 

Производственные параметры проекта были рассчитаны на основании пропускной 

способности МЦ по каждому кабинету и сложившегося на рынке уровня цен на 
медицинские услуги. 

Таблица 5. Пропускная способность МЦ. 

Направления 
Длительность 

приема, 
минут 

Приемы 

Мах в 
сутки 

Мах в 
месяц 

План в 
сутки 

План в 
месяц 

      

Врач-офтальмолог прием      

Хирургия      

Врач-физиотерапевт      

Врач-терапевт      

Физиотерапия, тренажеры      

Пребывание в 1-местной палате      

Пребывание в 2-местной палате      

Лабораторный профиль      

Взятие крови      

Капельницы      

ИТОГО (мах и план)      

Таким образом, целевая загрузка МЦ составляет *** посещений в месяц (после 
выхода на плановую загрузку 72% от мах). 

Таблица 6. Прайс-лист на услуги и целевая выручка МЦ. 

Направления 
Средний 
чек, руб. / 

услуга 

Выручка 

Мах 
руб. / 
сутки 

Мах 
руб. / 
месяц 

План 
руб. / 
сутки 

План 
руб. / 
месяц 

            

Врач-офтальмолог прием      

Хирургия      

Врач-физиотерапевт      

Врач-терапевт      

Физиотерапия, тренажеры      

Пребывание в 1-местной палате      

Пребывание в 2-местной палате      

Лабораторный профиль      

Взятие крови      

Капельницы      

ИТОГО (руб.)      

Таким образом, целевая выручка МЦ составляет *** руб. в месяц (после выхода на 

плановую загрузку). 
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При изменении пропускной способности МЦ требуется пересчет. 

Таблица 7. Плановая загрузка, плановая выручка и приемы. 

  % от мах руб. / месяц 
приемов / 

месяц 

Загрузка в 1-й год работы    

Загрузка во 2-й год работы    

Загрузка в 3-й год работы    

Загрузка в 4-й год работы    

Загрузка в 5-й год работы и далее    

Таким образом, при выходе МЦ на плановую загрузку в **%, начиная с **-го года 
работы. 

При достижении указанных показателей должны быть получены следующие 
целевые показатели работы МЦ, представленные в таблице далее. 

Таблица 8. Целевые показатели МЦ. 

Параметры Значения 

Рабочих дней в месяц  

Мощность МЦ, посещений в смену  

Средний чек, руб. / посещение  

Нагрузка на 1 ставку, приемов в день  

Выручка на 1 кв. м / год  

Целевая загрузка МЦ, % от мах  

 

Диаграмма 2. Выручка МЦ по направлениям (руб.). 

 

Как видно из диаграммы, основная доля выручки приходится на хирургию – **%, 
процедуры – **% и приемы врачей – **%, что в сумме составляет **% выручки 
МЦ и отражает его концепцию. 

Приемы врачей

Хирургия

Процедуры

Пребывания в 
палатах

Выручка МЦ по направлениям (руб.)
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Диаграмма 3. Посещаемость МЦ по направлениям (приемов). 

 

Как видно из диаграммы, основная доля посещений приходится на приемы врачей 

– **% и процедуры (кроме хирургии) – **%, что в сумме составляет **% всех 
приемов МЦ. 

 

Приемы врачей

Хирургия

Процедуры

Пребывания в 
палатах

Посещаемость МЦ по направлениям 
(приемов)
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10. Выручка и загрузка МЦ 

 

График 2. План поступления выручки МЦ (руб.). 

 

Как видно из графика, плановая выручка МЦ соответствует плану выхода на загрузку. 

 

  

1 год 2 год 3 год 4 год 5 год

2026 2027 2028 2029 2030

План поступления выручки (руб.)
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График 3. План поступления выручки по направлениям (руб.). 

 

  

1 год 2 год 3 год 4 год 5 год

2026 2027 2028 2029 2030

План поступления выручки по направлениям (руб.)

Пребывания в палатах Приемы врачей Процедуры Хирургия
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График 4. План загрузки МЦ. 

 

В связи с реализацией проекта у МЦ возникают текущие затраты, не зависящие от объема оказываемых услуг и представленные на 
графике далее. 

  

1 год 2 год 3 год 4 год 5 год

2026 2027 2028 2029 2030

План загрузки МЦ

Загрузка МЦ, % от мах пропускная способность клиники
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11. Текущие затраты 

 

График 5. План текущих затрат (руб.). 

 

Наряду с текущими, у МЦ возникают также и прямые затраты, непосредственно зависящие от объемов оказываемых услуг. 
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План текущих затрат (руб.)

Заработная плата Аренда помещения Коммунальные расходы

Бухгалтер (аутсорсинг) Специалист по кадрам (аутсорсинг) IT-специалист (аутсорсинг)

Медосмотры персонала Договора подряда Содержание помещения

Обучение персонала Обслуж-е вент. и кондиционеров Маркетолог (аутсорсинг)
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12. Прямые затраты 

 

График 6. План прямых затрат (руб.). 

 
 
  

я
н
в

ф
е
в

м
а
р

а
п
р

м
а
й

и
ю

н

и
ю

л

а
в

г

с
е
н

о
кт

н
о
я

д
е
к

я
н
в

ф
е
в

м
а
р

а
п
р

м
а
й

и
ю

н

и
ю

л

а
в

г

с
е
н

о
кт

н
о
я

д
е
к

я
н
в

ф
е
в

м
а
р

а
п
р

м
а
й

и
ю

н

и
ю

л

а
в

г

с
е
н

о
кт

н
о
я

д
е
к

я
н
в

ф
е
в

м
а
р

а
п
р

м
а
й

и
ю

н

и
ю

л

а
в

г

с
е
н

о
кт

н
о
я

д
е
к

я
н
в

ф
е
в

м
а
р

а
п
р

м
а
й

и
ю

н

и
ю

л

а
в

г

с
е
н

о
кт

н
о
я

д
е
к

2026 2027 2028 2029 2030

р
у
б

.

План прямых затрат (руб.)

Затраты на приемы врачей Себестоимость хирургии Физиотерапия, тренажеры Пребывание в палатах

Лабораторный профиль Взятие крови Капельницы Стирка и замена белья

Общеклинические расходы Маркетинг РКО
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13. План движения денежных средств 

Таблица 9. План движения денежных средств (cash flow) по годам, 2026-2030 гг., руб. 

все расчеты в рублях        

  Итого, руб. 2026 2027 2028 2029 2030 

Порядковый номер года   1 год 2 год 3 год 4 год 5 год 

ОСНОВНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ             

Поступления от основной деятельности       

Выбытия на текущую деятельность:       

Текущие затраты       

Прямые затраты       

Страховые взносы       

НДС       

Сальдо от основной деятельности       

Сальдо от основной деятельности, 
накопл. 

      

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ       

Поступления инвестиций:       

Вложения       

Выбытия на инвестиционную 
деятельность: 

      

1. КОНСАЛТИНГ       

2. СМР       

3. ОБОРУДОВАНИЕ И ОСНАЩЕНИЕ       

4. ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ       

5. РАСХОДНИКИ       

6. ПРОЧЕЕ       

7. РЕЗЕРВ       

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ       

Поступления инвестиций:       

Выбытия на финансовую деятельность:       

Уплата процентов       

Возврат основной суммы долга       

Остатки ДС на счете, руб.       

Остатки ДС на счете накопл. итогом, руб.        

Таким образом, чистая прибыль за прогнозный период составит *** руб. 
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График 7. Выручка и чистая прибыль (руб.). 
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Выручка и чистая прибыль (руб.)

Чистая прибыль Выручка
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График 8. EBITDA и чистая прибыль (руб.). 
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Чистая прибыль EBITDA
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График 9. Рентабельность по чистой прибыли (%). 

 
  

1 год 2 год 3 год 4 год 5 год

2026 2027 2028 2029 2030

Рентабельность (%)
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График 10. Динамика чистой прибыли. 
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График 11. Получение и погашение долга (руб.). 
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14. Персонал МЦ 

Для обеспечения функционирования МЦ требуется ** ставок, в том числе 

** медицинских ставок, с фондом оплаты труда *** руб. / месяц. Мотивация 
рассчитывается отдельно и представлена в финансово-экономической модели, 
являющейся неотъемлемой частью бизнес-плана. 

Таблица 10. Персонал и фонд оплаты труда. 

№ Персонал по направлениям 
Кол-во 
ставок, 

ед. 

Ставка, 
руб. / чел. 
/ месяц на 

руки 

Итого ФОТ, 
руб. / 
месяц 

Итого фикс + % 
на руки (без 

НДФЛ) 

1 Генеральный директор МЦ     

2 Главный врач     

3 Управляющий     

4 Инженер по обслуживанию оборудования     

5 Старшая м/с     

6 Старший администратор     

7 Администратор-кассир регистратуры     

8 Врач-офтальмолог прием     

9 Врач-офтальмолог хирургия     

10 Врач-анестезиолог     

11 Операционная м/с     

12 Врач-физиотерапевт     

13 Врач-терапевт     

14 
М/с процедурного кабинета + палаты 
временного содержания 

    

15 М/с в физиотерапии     

16 Санитарка     

 Итого по персоналу:     

Выплаты врачам на руки после удержания НДФЛ представлены в последнем 
столбце приведенной выше таблицы с учетом мотивации: 

• врач-офтальмолог прием – **% от приемов, 

• врач-офтальмолог хирургия – **% от приемов, 

• врач-анестезиолог – **% от приемов, 

• врач-физиотерапевт – **% от приемов, 

• врач-терапевт – **% от приемов, 

• м/с процедурного кабинета и КДО – **% от забора крови и **% от 
капельниц, 

• м/с в физиотерапии – **% от приемов. 

Средняя зарплата по МЦ: *** руб. / чел. / месяц (включая НДФЛ, страховые взносы 

и мотивацию).
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График 12. Доля ФОТ в выручке (%). 

 

Доля ФОТ в выручке при выходе на плановую загрузку: **% от выручки. 
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15. Налогообложение 

Принятой в данном бизнес-плане системой налогообложения является Общая 

система налогообложения (ОСН) с учетом льгот для медицинских учреждений 
(п. 2 ст. 149 ч. 2 НК РФ): 

➢ НДС рассчитан по льготной ставке 0%, поскольку планируемый МЦ 

будет лицензироваться и оказывать услуги исключительно по медицинскому 
профилю; 

➢ налог на прибыль по проекту рассчитан по льготной ставке 0%; 

➢ налог на имущество не исчисляется (отсутствует база); 

➢ страховые взносы по ставке 30,2% на ФОТ в размере МРОТ (***руб. 
/ месяц) и по ставке 15,1% на ФОТ, превышающую МРОТ. 

При выходе на проектную мощность налогообложение (страховые отчисления) 
составит в среднем по *** руб. / месяц. 

Доля налогов в выручке: **% (при доле <20% оптимизация не планируется). 

16. Точка безубыточности 

Безубыточный объем продаж наступает при достижении **% от плановой выручки. 

По объему: *** приемов / месяц. 

По выручке: *** руб. / месяц. 

Превышение точки безубыточности дает рост прибыли **% на каждый 1% 

превышения (операционный рычаг). 

17. Чистая прибыль 

Чистая прибыль за прогнозный период (5 лет с учетом инвестиционной стадии 
10 месяцев) составит *** руб. к распределению между командой проекта и 

инвестором, что соответствует в среднем по *** руб. в год после возврата 
инвестиций. 

Рентабельность по чистой прибыли: **%. 

18. Риски 

Уровень рисков оценивается как «средний» и относится, к следующим основным 

рискам: 

• ***; 

• ***; 

• *** 

• ***. 
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19. Показатели эффективности проекта 

В случае выполнения параметров данного бизнес-плана по проекту будут 

достигнуты следующие показатели эффективности. 

Таблица 11. Показатели эффективности проекта. 

 Наименование показателя Значения Размерность 

 Параметры проекта 

 Общая площадь МЦ 300 кв. м 

 Средний чек  руб. / пациент 

 Мощность МЦ  
мах посещений / 

день 
 Плановая загрузка МЦ  % от мах 

 Доля ФОТ в выручке  % ФОТ от выручки 

 Общие показатели проекта 

 Суммарная выручка за прогнозный период  руб. 

 Выбытия на текущую деятельность  руб. 

 Сальдо от основной деятельности  руб. 

 Продажи в конце прогнозного периода  руб. / месяц 

 Рентабельность по чистой прибыли 23,8% % 

 EBITDA  % 

 Налогообложение в конце прогнозного периода  руб. / месяц 

 Доля налогов в выручке  руб. / месяц 

 Показатели для кредитора/займодателя 

 Сумма средств инвестора  руб. 

 Сумма кредитных средств  руб. 

 Общий размер финансирования 86 952 521 руб. 

 Отношение заемного капитала к собственному (D/E)  % 

 Ставка кредита (для кредитов)  % / год 

 Начисленная сумма процентов по кредитам  руб. 

 Срок возврата инвестиций 3,7 лет 

 Инвестиционные показатели проекта 

 Ставка дисконтирования, годовая  % 

 NPV проекта на момент его начала  руб. 

 PI проекта  раз 

 IRR проекта  % 

 Срок окупаемости (дисконтированный)  интервал, лет 

 Чистая прибыль за прогнозный период  руб. / год 

 Имущество на балансе в конце горизонта планирования  руб. 

Чистый дисконтированный доход (Net Present Value, NPV) проекта за 

прогнозный период составляет *** руб. при ставке дисконтирования **% 
годовых. При оценке значения NPV важно учитывать, что проект реализуется и за 
пределами горизонта планирования. Минимум принятия решения по данному 

показателю >0. 

При эффективном управлении показатель может быть значительно увеличен. 

Индекс рентабельности проекта, или коэффициент возврата инвестиционных 

средств (Payback Investments, PI) = ***. Это означает, что на каждый 
инвестированный рубль проект сгенерирует за прогнозный период *** руб. (с 

учетом дисконтирования). Для традиционных отраслей (строительство, сельское 
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хозяйство, промышленное производство, транспорт, торговля) этот показатель, как 

правило, не превышает 2 единиц. Для высокотехнологичных проектов (IT, телеком, 
media, инновации) показатель может достигать 3-5 и более единиц. Минимум 

принятия решения по данному показателю >1,1. 

Внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return, IRR) – ***%. Данный 
показатель отражает устойчивость проекта в отношении возможного роста ставок 

дисконтирования, стоимости аренды помещения, рисков недостижения целевого 
объема выручки. Такое значение внутренней доходности обусловлено 
значительной плановой загрузкой (72% от мах) и высокой добавленной стоимостью 

офтальмологической хирургии. Минимум принятия решения по данному 
показателю > ставки дисконтирования. 

Срок окупаемости (срок возврата инвестированных средств) – 3,7 года, из них 

первые ** месяцев – инвестиционная стадия, то есть за ** года работы МЦ 
генерирует столько же прибыли, сколько было инвестировано. 

Чистая прибыль по проекту составляет в среднем по *** руб. в месяц, которые 

можно распределять между займодателем (за предоставление инвестиций) и 
командой проекта. Если чистая прибыль за 2-3 года сопоставима со стоимостью 
создания проекта, это характеризует проект как привлекательный для 

инвестирования с существенным запасом финансовой прочности. 

Кроме того, при анализе чувствительности NPV проекта оказалось, что 

выручка («средний чек») оказывает на прибыль практически такое же 
положительное влияние, как загрузка МЦ, а отрицательное влияние на прибыль 
оказывают, прежде всего, ФОТ с мотивационным фондом и прямые затраты 

(себестоимость хирургии, себестоимость лабораторного профиля и 
общеклинические расходы). Возможность сокращения данных статей значительно 
повышает экономическую эффективность проекта. 

Прочее: инфляция 

Уровень инфляции в России по итогам 2024 г. составила 10%. При этом по оценке 
ведущих страховщиков, работающих по программам добровольного медицинского 

страхования, медицинская инфляция по итогам 2024 г. составила 11,2%. Согласно 
методике Минэкономразвития РФ бизнес-планирование проводится в условно 
постоянных ценах (очищенных от инфляции), что необходимо учитывать при 

анализе экономических показателей проекта. 

Это означает, что вследствие инфляционных процессов эффективность проекта 
будет выше запланированных значений. 

Общий вывод: при условии выполнения параметров бизнес-плана проект 
является привлекательным для инвестирования и демонстрирует достаточный 
запас финансовой прочности. 

 

 

Купить готовый бизнес-план: 

https://expertcc.ru/biznes-plany/meditsina/meditsinskii-

tsentr-oftalmologii/  
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График 13. Чувствительность NPV к ставке дисконтирования. 
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График 14. NPV проекта и недисконтированный денежный поток (руб.). 
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Недисконтированный денежный поток накопл. Дисконтированный денежный поток накопл.
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20. О РАЗРАБОТЧИКЕ БИЗНЕС-ПЛАНА 

Экспертно-консультационный центр «ИнвестПроект» был образован в 2006 г. для 

разработки бизнес-планов и ТЭО, проведения маркетинговых исследований, 
консультирования по вопросам повышения эффективности управления бизнесом. 

Наша миссия: внедрение новейших методов бизнес-планирования и маркетинга в 

практику для повышения эффективности экономики России. 

С 2006 года ЭКЦ «ИнвестПроект» успешно разработал более 1 500 инвестпроектов на 
общую сумму более 1,2 трлн. руб. для таких отраслей, как: 

➢ Доходы населения 

➢ Красота и Здоровье, Фитнес 

➢ Медицина 

➢ Образование 

➢ Общественное питание 

➢ Полиграфия 

➢ Производство, промышленность 

➢ Развлечения, досуг 

➢ СМИ, Реклама 

➢ Сельское хозяйство 

➢ Строительство, недвижимость 

➢ Сфера обслуживания 

➢ Сырье, Материалы, Упаковка 

➢ Торговля 

➢ Транспорт, логистика 

➢ Финансы, страхование 

➢ IT и телекоммуникации 

➢ другие отрасли 

Кредитные организации, для которых были разработаны бизнес-планы: 

➢ «ВЭБ», 

➢ «Сбербанк», 

➢ «ВТБ», 

➢ «Газпромбанк», 

➢ «МСП-Банк», 

➢ «Россельхозбанк», 

➢ «Промсвязьбанк», 

➢ «Уралсиб», 

➢ «РосАгроЛизинг», 

➢ зарубежные банки (США, Германия, Япония, Китай, Южная Корея). 

Более 18 лет мы делаем экономику проектов правильной! 
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